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Lettre d’Invitation

Lettre d'invitation N° 004/DDPAWNEPAT/SG/PNDP/CSPM/2023 Yaoundé le 21 juilet 202 ‘9; d’}

1.

Madame/Monsieur,

Le Coordonnateur National du PNDP {ci-aprés nommé le Client) a regu un financement de
Agence Frangaise de Développement (ci-aprés nommée I'AFD) dédié & la mise en ceuvre du
projet d'appui au développement économique et social des territoires furaux vulnérables de
I'Extréme-nord du Cameroun, par 'approche a Haute Intensité de Main d’ceuvre (HIMO) dans
le cadre du PNDP, et entend affecter une partie dudit financement aux paiements relatifs au
Contrat pour lequel Ia preésente Demande de Propositions (DDP) est émise.

2. Le Client sollicite maintenant des Propositions en vue de la fourniture des services de

consultants ci-aprés : L'évaluation finaie du Projet d'appui au développement économique et
social des territoires ruraux vulnérables de I'Extréme-nord du Cameroun, par 'approche 4 Haute
Intensité de Main d’ceuvre (HIMO), dans le cadre du Programme National de Développement
Participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA », ci-aprés désignés "les Services' Pour plus
amples renseignements, veuillez consulter les Termes de Référence ci-joints (Section VII).

3. La présente DDP est adressée aux Consultants figurant sur la liste restreinte, dont les noms
figurent ci-aprés :
N°® Nom du consultant Pays Adresse complate
1. Tél: 2222109 45
AGORA CONSULTING Cameroun
242011082
2. B.P: 3791 Douala, Tél : +237
MAZARS CAMEROUN S.A. et AGILIS | Camesroun et 23342 42 47
CONSULTANTS INTERNATIONAL France 77, Lyon
Té109 82 27 54 56
Cette invitation ne peut étre transférse a un autre Bureau d'études.
La présente DDP comprend les sections suivantes :
- Section | - Instructions aux Consultants {IC);
- Section Il - Données Particuliéres (DP) ;
- Section |1l - Proposition technique - Tableaux types :
- Section IV - Proposition financiére - Tableaux types ;
- Section V - Critéres d’éligibiiité
- Section VI - Régles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption - Responsabilité
Environnementale et Sociale ;
- Section VIl - Termes de référence (TdR) ;
- Section VIII - Contrat type.
8. Veuillez avoir 'obligeance de nous faire savoir au plus tard le 26 juillet 2023 par &crit 8 Madame
fe Coordonnateur National dy Programme National de Développement Participatif (PNDP) — BP
660 Yaoundé, ou par courrie! pndp_cameroun@yahoo.fr,
a) Que vous avez regu la présente lettre d'invitation , et
b) Si vous soumettrez une Proposition seul ou si, afin d'élargir votre compeétence, vous
sollicitez I'autorisation de vous associer avec une.ou d'autres sociétés (si cela est permis
dans [a Section I, Données particuliéres 14.1.1).
7. Les détails sur la date, 'heure et Fadresse de remise des Proposition sont :

Les Propositions devront étre remises au plus tard le 07 aoit 2023 a 12 heures, heure locale a
Padresse ci-dessus : '
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A. Dispositions Généraleg=

"AFD" désigne 'Agence Francaise de Dévelo R

"Affilié(s)" signifie une personne ou une ) qui controle
directement ou indirectement le Consultant, ou e s son controle,
ou se frouve contrdlé par une entité qui contfdle également le
Consultant.

“Autre personnel" désigne un ou des professionnels fournis par le
Consultant ou un Sous-traitant, affectés a la réalisation des Services
en tout ou partie dans le cadre du Confrat, et dont les CV ne sont
pas évalués 4 titre individuel.

"Client" désigne 'agence d'exécution avec laquelle le Consultant
sélectionné signe le Contrat de prestations de services.

"Consultant” désigne la personne morale ou I'entité qui peut fournir
ou qui fournit les prestations au Client en vertu du contrat.

"Contrat" désigne le marché signé par le Client et le Consultant et
tous les documents annexés énumérés a ['Article 1, & savoir les
Conditions genérales (CG), les Conditions particuliéres (CP) et les
Annexes.

"DDP" désigne la Demande de Propositions devant étre établie par
le Client pour la sélection de Consultant.

"Données particuliéres" désigne la partie des Instructions aux
Consultants (IC), Section || utilisée afin de décrire les circonstances
et dispositions spécifiques au pays et & la mission, et complétent
(sans s'y substituer) les dispositions des [C.

"Droit applicable” signifie I'ensemble des lois et réglements en
vigueur dans le pays du Client ou tout autre pays désignés dans les
Données particuliéres.

"Groupement” signifie une association formelle ou informelle de plus
d'un Consuitant, disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des membres le constituant, dans lequel un des
membres, appelé mandataire, représente tous les membres du
Groupement et qui est conjointement et solidairement responsable
de I'exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"IC" {la présente Section 1 de la DDP) désigne ies Instructions aux
Consultants destinées & fournir aux Consultants figurants sur 1a liste
restreinte tous renseignements nécessaires pour préparer leur
Proposition.

"Jour" signifie un jour calendaire.

“LI" désigne la Lettre d'invitation adressée par le Client aux
Consultants figurants sur la liste restreinte.

"Personnel” désigne collectivernent les Personnels-clé et les Autres
personnels du Consultant, des Sous-traitants ou des membres du
Groupement.

"Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le Consultant
ou un Sous-traitant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et 'expérience sont essentielles a [a
réalisation des Services dans le cadre du Contrat, et dont les CV sont
pris en compte pour I'évaluation technique de la Proposition du
Consultant.
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3.1

3.2

3.3

“Proposition" désigne la Proposition technique et
financiére du Consultant.

Consultant dans le cadre du Contrat.

"Sous-traitant" désigne toute personne physique ou morale avec
laguelle le Consultant passe un accord en vue de sous-traiter une
partie des prestations, le Consultant demeurant responsable
vis-a-vis du Client tout au long de I'exécution du Contrat.

"TdR" {la Section VIl de la DDP) désigne les Termes de référence
definissant les objectifs, I'étendue des prestations, les activités et les
taches & réaliser, les responsabilités respectives du Client et du
Consultant, ainsi que les résultats attendus ef livrables des Services,

Le Client désigné dans les Données particuliéres sélectionne un
Consultant parmi ceux dont les noms figurent dans la Leftre
d'invitation, conformément a la méthode de sélection indiquée dans
les Données particuliéres.

Les Consultants figurant sur la liste restreinte sont invités &
soumefttre une Proposition technique et une Proposition financiére
pour les Services définis dans les Données particuliéres. La
Proposition servira de référence & la négociation et la signature du
Contrat avec le Consultant retenu.

Les Consultants doivent tenir compte du Droit applicable dans
'etablissement de leur Proposition et pourront, le cas échéant,
assister a la conférence préparatoire au dép6t de Propositions, si les
Données particuliéres en prévoient une. Les Consultants ne sont
pas tenus d'assister a cette conférence préparatoire et g'ils le font,
ils devront supporter tous les frais nécessaires a leur participation.

Le Client fournira en temps utile, sans frais pour les Consultants, les
informations afférentes aux Services et les rapports nécessaires ala
préparation des Proposifions, comme indiqué dans les Données
particuliéres.

[l est exigé du Consultant qu’'il fournisse des conseils professionnels
objectifs et impartiaux, qu'en toutes circonstances il serve avant tout
les intéréls de son Client, que lorsqu'il dispense un avis, il s'assure
de 'absence de conflit avec d'autres activités et avec les intéréts de
sa sociéte, et qu'il agisse sans considération d'une potentielle
mission future.

Le Consultant a l'obligation d’informer le Client de toute situation
présente ou éventuelle de conflit d'intérét qui risquerait de le mettre
dans limpossibilite de servir au mieux l'intérét du Client. Faute
d'informer le Client sur 'existence de telles situations, la Proposition
du Consultant pourra étre rejetée ou son contraf résilié.

Sans restriction au caractére général de ce qui précéde et sous
réserve des précisions apportées dans les Données particuliéres,
le Consultant ne sera pas engagé dans les circonstances stipulées
ci-aprés :

: 7



Section | - Instructions aux Consuitants

4  Avantage 4.1
compétitif
inéquitable

5 Fraude et 5.1
corruption

5.2

3.3.1 Activités incompatibles

3.3.1.1 Conflit entre les activités de consultant=4fE iures
de biens, d'équipements, de travaux obBeen
de services (autres ‘%ﬂg :
une entreprise qui a été engagée pafi G
réaliser des travaux ou fournir :
d'équipements ou des services (auWires que les
services de consultants) pour un projet, et toutes les
entreprises qui lui sont Affiliées, ne pourront fournir
des services de consultants relatifs & ces biens,
équipements, travaux ou services. De la méme
mariére, une entreprise engagée pour fournir des
services de consultants en vue de la préparation ou
de l'exécution d’un projet, et toutes les entreprises qui
lui sont Affiliées, ne sont pas ultérieurement admises
4 réaliser des ftravaux ou fournir des biens,
équipements ou des services (autres que les services
de consultants) qui font suite ou sont directement liés
aux services de consultants précédemment fournis.

3.3.2 Missions incompatibles

3321 Conflt entre les missions de consultant : un
Consultant (y compris son Personnel et ses
Sous-trajtants) ni aucune des firmes qui leur sont
Affiliées ne peuvent étre engagés pour une mission
qui, par sa nature, risque de s'avérer incompatible
avec une autre de leurs missions de consultant pour
le compte du méme client ou d'un autre client.

3.3.3 Relations incompatibles

3.3.3.1 Relation avec le personnel du Client : un Consultant
{y compris son Personnel et ses Sous-fraitants) qui a

une relation d'affaires ou familiale proche avec un
membre du personnel du Client qui intervient
directement ou indirectement dans (i) la préparation
des Termes de réference des Services, (i) le
processus de sélection pour ledit Contrat ou (i) la
supervision de ce méme Contrat, ne pourront se voir
attribuer un Contrat sauf si le conflit qui découle de
cette relation a été réglé d'une maniére acceptable
pour I'AFD pour la durée du processus de sélection et
de I'exécution du Contrat.

Pour assurer I'équité et la transparence du processus de sélection,
les Consultants ou leurs Affiliés qui concourent pour une mission
specifique ne doivent pas bénéficier d'un avantage compétitif du fait
quils ont fourni des services de consultants liés a la mission en
gquestion. A cette fin, le Client doit mentionner dans les Données
particuliéres et communiquer a tous les consultants qui figurent sur
la liste restreinte, en méme temps que la Demande de Propositions,
tous les renseignements qui donneraient a cet égard & un Consultant
un avantage compétitif.

L'AFD exige que la procédure de sélection et Pexécution du Contrat
respectent les régles de FAFD concernant la fraude et la corruption,
telles que décrites & la Section VI.

En vertu de ce principe, les Consultants {y compris leur Personnel et
leurs Sous-traitants) devront autoriser I'AFD a examiner les

11
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documents et piéces comptables et tout autre documen

soumission de la Proposition et a I'exécution du cofffat\fer cas
d'attribution), et & les soumettre pour vérification éi1 auditeurs

désignés par 'AFD.

L’AFD autorise les Consultants (bureaux d’études, y compris les
Groupements et leurs membres) de tout pays, sous réserve de
leligibilité & un financement tel que défini & la Section V, a fournir
des services de consultants dans le cadre de projets qu'elle finance.

Il est de la responsabilité du Consultant de s'assurer que ses
Perscnnel, membres de Groupement, Sous-traitants, agents
(declarés ou non), prestataires de services, fournisseurs, et/ou leurs
employés satisfont aux exigences d'éligibilité définies par FAFD & [a
Section V.

Les représentants de I'Efat et les fonctionnaires ne peuvent pas étre
engagés comme Personnel dans la Proposition du Consultant, sauf
si ce recrutement est conforme au Droit applicable et (i) qu'ils sont
en conge sans solde, ont démissionne ou sont retraités ; (i) qu'ils ne
sont pas engagés par l'organisme pour lequel ils travaillaient
immeédiatement avant leur départ en congé sans solde, leur
démission ou leur mise a la retraite ; et (iii) que leur emploi ne donne
pas lieu a un conflit d'intéréts.

B. Préparation des Propositions

Lors de I'établissement de la Proposition technique, les Consultant
doivent avoir examiné la DDP en détail. Si les renseignements
exigés par la DDP sont incomplets ou incorrects, la Proposition
pourra étre rejetée.

Le Consultant supportera tous les frais afférents a la préparation et
a la presentation de sa Proposition, et le Client n’est en aucun cas
responsable de ces frais ni tenu de les régler, quels que soient le
déroulement ou les résultats du processus de séiection.

La Proposition, ainsi que toute la correspondance et tous les
documents concernant la Froposition, échangeés entre le Consultant
et le Client seront rédigés dans la langue indiquée dans les Données
particuliéres.

La Proposition doit contenir tous les documents et formulaires dont
la liste figure dans les Données particuliéres.

Le Consultant communiquera les renseignements sur [es
commissions et rétributions éventuellement payées ou devant étre
payées & des agents en rapport avec la Proposition et I'exécution du
contrat s'il est attribué au Consultant.

Les Consultants ne peuvent soumettre qu'une seule Proposition, en
leur nom propre ou en Groupement. Si un Consultant (y compris le
membre d'un Groupement) soumet ou participe & plusieurs
Propositions, celles-ci seront éliminées. Toutefois, ceci n'exclut pas
la participation d'un méme Sous-traitant, y compris les experts
individuels, & plus d'une Propositicn sauf stipulation contraire dans
les Données particuliéres.

La Proposition doit étre valable pendant le nombre de jours indiqué
dans les Données particuliéres & compter de la date limite de
remise des Propositions.

12



Section | - Instructions aux Consultants

12.2 Durant cette période, le Consultant doit maintenir
initiale sans aucun changement, y compris le Personne
les taux et [e prix total proposés.

12.3 S'il est établi gu'un Personnel-clé désigné dans la Propg
Consultant n'était pas disponible au moment de la soumigsion de Ia
Proposition, ou avait été mentionné sans que ledit Personnel-clé n'ait
confirme son accord pour figurer dans ladite Proposition, la
Proposition sera rejetée et ne sera pas évaluée.

12.4 Prolongation de la période de validité

12.4.1 Le Client fera fout son possible pour mener & bien les
négociations dans le délai de validité de la Proposition.
Cependant, en cas de besoin le Client peut demander par
ecrit aux Consultants ayant soumis une Proposition de
prolonger la validité de leur Proposition.

12.4.2 Sile Consultant accepte de prolonger la durée de validité de
sa Proposition, il doit le faire sans modifier sa Proposition
initiale et doit canfirmer la disponibilité du Personnel-clé.

12.4.3 Le Consultant a le droit de refuser la prolongation de la
validité de sa Proposition, auquel cas cette derniére ne sera
pas davantage prise en considération.

12.5 Remplacement de Personnel-clé lors de [a prolongation de la période
de validite

12.5.1 Si un Personnel-clé n'est plus disponible durant Ia période
de prolongation de la Proposition, le Consultant doit fournir
une justification par écrit et les preuves nécessaires a la
satisfaction du Client, 2 l'appui de la demande de
remplacement. Dans un tel cas, le remplacement proposé
devra preésenter des qualifications et une expérience
similaires ou supérieures a celles du Personnel-clé initial,
Cependant, la note technique demeurera celle attribuée lors
de I'évaluation du CV du Personnel-clé initialement proposé.

12.5.2 Si le Consultant ne propose pas un remplacement
présentant des qualifications et une expérience similaires ou
supérieures A celles du Personnel-clé initial, ou si les motifs
et/ou les justifications fournis & I'appui de la demande de
remplacement ne sont pas acceptables par le Client, sa
Proposition sera rejetée.

12.6 Sous-traitance
12.6.1 Le Consultant ne peut sous-traiter la totalité des Services.

13 Eclaircissements et 13.1 Le Consultant peut obtenir des éclaircissements sur toute partie de
modificatifs la DDP au plus tard le nombre de jours avant [a date limite de remise
apportés a la DDP des Propositions indiqué dans les Données particuliéres. La

demande d'éclaircissetment doit &tre adressée par écrit, ou par
moyen électronique, & l'adresse du Client indiquée dans les
Données particuliéres. Le Client répondra par écrit, ou par moyen
électronique, a toute demande d’éclaircissements regue. !l adressera
une copie de sa réponse (indiquant la question posée mais sans
mention de l'auteur) a tous les Consultants figurant sur la liste
restreinte. Au cas ol le Client jugerait nécessaire de modifier la DDP
apres les eclaircissements fournis, il le fera conformément & la
procédure stipulée ci-dessous :

13



14 Etablissement des
Propositions ~
Remarques
spécifiques

15 Format et contenu
de la Proposition
technigue

13.2

14.1

15.1

!
§

13.1.1 A tout moment avant la date limite de gay
Propositions, le Client peut modifier la DDP@ 2
moyen électronique. Le modificatif sera adfgs @ '
Consultants figurant sur la liste restreintg®et~4lra force
obligatoire. Les Consultants figurant sur I liste restreinte
devront accuser récepfion par &crit de tout modificatif.

13.1.2 Si la modification est majeure, et afin de donner aux
Consultants figurant sur la liste restreinte un délai suffisant
pour la prendre en compte dans leur Proposition, le Client
prorogera |a date limite de soumission des Propositions.

Le Consuitant peut soumetire une Proposition modifiée ou un
modificatif a tout moment avant la date limite de soumission. Aucune
modification de la Proposition technique ou de la Proposition
financiére ne sera admise aprés la date limite de soumnission.

En établissant ia Proposition, le Consultant doit préter
particuliérement attention aux considérations suivantes :

14.1.1 Le Consultant figurant sur la liste restreinte qui estime qu'il
peut renforcer I'expertise nécessaire aux Services en
s’associant avec un ou plusieurs Consuitant(s) sous forme
de Groupement, peut le faire avec (i} un ou des Consultants
ne figurant pas sur la liste restreinte, ou (if) un ou des
Consultants figurant sur la liste restreinte si cela est permis
dans les Données particuliéres. Un Groupement avec un
Consultant ne figurant pas sur la liste restreinte requerra
l'approbation du Client. Lorsqu'il s'associe avec un
consultant ne figurant pas sur |a liste restreinte sous forme
de Groupement, le Consultant figurant sur la liste restreinte
doit étre le mandataire. Si des Consultants figurant sur la
liste restreinte s’associent entre eux, 'un quelconque peut
étre mandataire.

14.1.2 Le Client peut fournir une estimation du temps de travail du
Personnel-clé {exprimé en expert-mois) ou une estimation
du codt des Services (mais pas les deux) dans les Données
particuliéres. Cependant, la Proposition doit se fonder sur
lestimation du temps de travail du personnel qui est faite par
le Consuitant.

14.1.3 Si cela est spécifié dans les Données particuliéres le
Consultant doit inclure dans sa Proposition au minimum la
durée de prestation de Personnel-clé (exprimée dans la
méme unité de mesure que stipulé dans les Données
particuliéres), & défaut de quoi la Proposition financiére
sera rejetée.

14.1.4 En cas de méthode de sélection dans le cadre d’'un budget
determing, il n'est pas indiqué d’estimation du temps de
travail du personnel-clé. Le budget total disponible est
indiqué dans les Données particuliéres (précisant si le
montant indiqué est toutes taxes comprise ou hors taxes) et
la Proposition financiére ne doit pas dépasser ce budget.

La Proposition technique ne doit comporter aucune information
financiére. Une Proposition technique comportant des informations
financiéres importantes sera déclarée non-conforme.

156.1.1 Le Consultant n’est pas autorisé & proposer des Personnels-
clés de remplacement. Un seul CV par Personnel-clé sera

s%
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16 Proposition
financiére

17 Dépbt, cachetage
et marquage des
Propositions

16.2

16.1

16.2

16.3

16.4

16.5

17.1

17.2

soumis. Dans le cas contraire, la Proposition se
non conforme.

15.1.2 Les variantes ne sont pas autorisées.

La Proposition technique sera préparée en utilisant les formulaires
fournis dans |la Section lil de la DDP.

La Proposition financiére sera établie au moyen des formulaires
joints dans la Section IV de la DDP. Elle doit indiquer tous les colts
relatifs aux Services, y compris (a) la rémunération des Personnels
cle et Autres personnels, (b) les autres coilts mentionnés dans les
Données particuliéres.

Révision des prix

Pour les missions d'une durée dépassant 18 mois, Ia révision des
prix pourra étre autorisée comme indiqué dans les Données
particuliéres,

Taxes

La Proposition financiere doit présenter séparément les impdts,
droits (y compris cotisations de sécurité sociale), taxes et autres
charges fiscales applicables dans le pays du Client, en vertu du Droit
applicable sur les Consultants, les Sous-traitants et le Personnel
(autre que les ressortissants ou résidents permanents du pays du
Client), tel que spécifié dans les Données particulieres. Le
Consultant et ses Sous-traitants et le Personnel doivent supporter
les obligations fiscales résultant du Contrat, sauf mention contraire
dans les Données particuliéres. Des renseignements sur le régime
fiscal en vigueur dans le pays du Client sont fournis dans les
Données particuliéres.

Monnaie de la Proposition

Le Consultant peut libeller le prix des Services dans la (ou les)
monnaie(s) indiquee(s) dans les Données particuliéres. Si indiqué
dans les Données particuliéres, la partie du prix correspondant &
des colts encourus dans le pays du Client doit étre indiqué dans la
monnaie du pays du Client.

Monnaie de Paiement

Les paiements dans le cadre du Contrat seront effectués dans la (ou
les) monnaie(s) indiquée(s) dans Ia Proposition.

C. Dépédt, Ouverture et Evaluation des Propositions

Le Consultant doit remetire une Proposition compléte et signée,
comprenant tous les documents indiqués a I'Article 10 {Documents
constitutifs de la Proposition) Les soumnissions peuvent toujours é&tre
remises par courrier ou déposées en personne. Si les Données
particuliéres I'autorisent, le Consultant pourra, a son choix, remettre
sa Proposition par voie électronigue.

Un représentant habilité du Consultant doit signer et parapher toutes
les pages de l'original des Propositions technique et financiére. Son
habilitation est confirmée par une procuration écrite jointe a Ia
Proposition technique établissant que le représentant a été diament
autorisé & signer,

17.2.1 La Proposition d'un Groupement doit étre signée par tous
les membres, de maniére a les engager juridiquement ; ou
par un représentant habilité dispesant d'une procuration



18 Confidentialité

17.3

17.4

17.5

17.6

17.7

17.8

17.9

18.1

18.2

18.3

étre valable, devra étre signé ou paraphé par la perSonne signataire
de la Proposition. o

La Proposition technigue et la Proposition financiére signées doivent
porter la mention "ORIGINAL" ou "COPIE", selon le cas. Le nombre
de copies demandé est indiqué dans les Données particuliéres.
Les copies doivent &tre des copies de ['original signé. En cas de
différences entre les copies et 'original, I'original fera foi.

L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre
placés dans une enveloppe cachetée portant clairement la mention
"PROPOSITION TECHNIQUE, [nom des Services]', N°de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D'OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES".

De meme, l'original et toutes les copies de [a Proposition financiére
seront placés dans une enveloppe cachetée portant la mention
"PROPOSITION FINANCIERE, [nom des Services]', N°de
référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE
PAS OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION
TECHNIQUE".

Ces deux enveloppes cachetées contenant la Proposition technigue
et la Proposition financiére seront elles-mémes placées dans une
enveloppe extérieure cachetée. Cette enveloppe extérieure doit
porter I'adresse de dépdt des Propositions, N° de référence de la
DDP, le nom des Services, les nom et adresse du Consultant, et un
avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANGCE
D’OUVERTURE DES PROPOSITIONS TECHNIQUES".

Si les enveloppes et colis contenant les Propositions ne sont pas
cachetés et marqués comme stipulé, [e Client ne sera nullement
responsable si [a Proposition est égarée ou ouverte prématurément.

La Proposition et tout modificatif doivent étre regus par le Client &
l'adresse et au plus tard & la date et a 'heure spécifiees dans les
Données particuliéres, prorogées le cas échéant. Une Proposition
recue par le Client aprés la date et 'heure limites de dépét des
Propositions sera déclarée hors délai, écartée et renvoyée au
Consultant sans avoir été ouverte.

A compter de l'ouverture des Propositions jusgu’a |'attribution du
Contrat, le Consultant ne doit pas enirer en contact avec le Client
pour tout motif relatif a la Propesition technigue etfou la Proposition
financiére. Aucune information relative & [Iévaluation des
Propositions ou la recommandation d'attribution ne sera divulguée
aux Consultants ayant remis une Proposition, ni a toute autre
personne non concernée par ladite procédure tant que I'attribution
du Contrat n'aura pas été publi¢e,

Toute tentative faite par un Consultant figurant sur la liste restreinte,
ou une personne agissant au nom du Censultant afin d'influencer le
Client de maniere inappropriée lors de I'évaluation des Propositions
ou lors de la décision d'attribution peut entrainer le rejet de sa
Proposition.

Nonobstant les dispositions ci-avant, entre le moment ol les
Propositions seront ouvertes et celui ou l'attribution du Contrat sera

: 7
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19 OQuverture des

Propositions
techniques

20 Evaluation des

21

22

Propositions

Evaluation des
Propositions
techniques

Propositions
financiéres en cas
de sélection fondée
sur la qualité
seulement (SQS)

18.1

19.2

20.1

20.2

211

22.1

publiee, si le Consultant souhaite entrer en contact a
pour tout motif relatif & la procédure de sélection, il devr.
ecrit.

Le Client procédera a l'ouverture des Propositions tech iques en
présence des représentants désignés des consultants qui souhaitent
y assister (en personne, ou en ligne si cette option est offerte dans
les Données particuliéres). La date, I'heure et l'adresse sont
indiquées dans les Données particuliéres. Les Propositions
financiéres resteront cachetées et seront conservées en lieu sar
jusqu'a leur ouverture conformément a I'Article 23.

Lors de I'ouverture des Propositions techniques, les informations
suivantes seront lues a haute voix : (i) le nom du Consuitant, ou en
cas de Groupement, le nom du Groupement, celui du mandataire et
les noms de tous les membres du Groupement, (i) I'existence ou non
d'une enveloppe scellée devant contenir la Proposition financiére,
(iif) tout modificatif & la Proposition soumis avant la date et heure
limites de soumission, et (iv) tout autre renseignement gue le Client
peut juger utile de mentionner ou tel quindiqué dans les Données
particuliéres.

Conformément a l'Article 15.1, les personnes chargées d’évaluer les
Propositions techniques n'ont accés aux Propositions financiéres
qu'a l'issue de ['évaluation technique.

Le Consultant n'est pas autorisé a altérer ou modifier sa Propositicn
de quelque fagon que ce soit aprés la date et I'heure limites de dépét,
sous réserve des dispositions de FArticle 12.7. Pour évaluer les
Propositions, le Client se basera uniquement sur la Proposition
technique et fa Proposition financiére regues.

Le comité d'évaluation désigné par le Client évaluera les
Propositions techniques sur la base de leur conformité aux Termes
de réference et a la DDP, au moyen des critéres, sous-critéres et du
systéme de points spécifiés dans les Données particuliéres.
Chague Proposition conforme recevra une note technique. Les
Propositions qui ne répondent pas & des aspects importants de la
DDP ou recevant une note inférieure a la note technique minimum
de qualification spécifiée dans les Données particuliéres seront
rejetées,

En référence au classement des Propositions techniques, en cas de
selection fondée surla qualité seulement (SQS), le Consultant classé
premier est invité & négocier un Contrat. Seule la Proposition
financiére du Consultant classé premier est ouverte par le comité
d’evaluation du Client. Toutes les autres Propositions financieres
seront renvoyees sans avoir été ouvertes lorsque les négociations
du Contrat aurcnt abouti avec succés et que le Contrat aura été
signé.

17



23

24

25

Ouverture en
séance publique
des Propositions
financiéres (en cas
de méthode de
sélection fondée
sur la qualité et le
colt (SFQC), dans
le cadre d’un
budget déterminé
(SBD), ou au
moindre coit
(SMC))

Correction des
erreurs

Impdts et taxes

23.1

23.2

241

24.2

24.3

251

globale) que leur Propositions financiére leur sergfenvoyée sans
avoir été ouverte a llissue du processus de sélection etLattrlhutlon
du Contrat. Le Client, dans le méme temps, avise les Conisultanits qui
ont obhtenu la note technigue minimurn de qualification, etleur indique
le lieu, la date et 'heure d’ouverture des Propositions financiéres.
Cette date doit étre fixee de fagon & permettre aux Consultants de
prendre Ies dispositions nécessaires pour assister a l'ouverture. La
participation du Consultant & l'ouverture des Propositions financiéres
(en personne, ou en ligne si celte option est offerte dans les
Données particuliéres) est facuitative et est laissé au choix du
Consultant.

Les Propositions financiéres sont ouvertes par le Client en présence
des représentants des Consultants dont la Proposition a obtenu la
note technique minimum de qualification. Lors de ['ouverture, le nom
du Consultant, les notes techniques, et chaque prix total proposé
sont lus & haute voix et consignés par écrit. Le Client dresse un
preces-verbal de la seéance et en adresse copte a tous les
Consultants ayant soumis une Proposition.

Les activités et élements décrits dans la Proposition technique et ne
faisant pas l'objet d’un prix dans la Proposition financiere seront
réputés couverts par le prix d’autres activités ou eléments, et aucune
correction ne sera apportée a la Proposition financiére.

Contrats rémunérés au temps passé

Dans le cas d'un contrat rémunéré au temps passe, le comite
d'évaluation du Client (a) rectifiera toute etreur de calcul et
{b) rectifiera les prix ¢'ils ne correspondent pas aux données
indiquées dans la Proposition technique. S'il y a contradiction
(i) entre un montant partiel {ou sous-total) et le montant total, ou
(ii} entre le prix obtenu en multipliant le prix unitaire par les quantités
et le prix total, ou (iii) entre le montant indiqué en lettres et celui en
chiffres, le premier fera foi. S'il y a contradiction entre la Proposition
technique et la Proposition financiére concernant les quantites, la
Proposition technique prévaudra et le comité d’evaluation du Client
modifiera la quantité figurant dans la Propoesition financiére afin de la
rendre conforme & la quantité figurant dans la Proposition technique,
appliquera le prix unitaire correspondant de la Proposition financiére
& ia quantité rectifiée, et rectifiera le prix total de la Proposition.

Contrats a rémunération forfaitaire

Dans le cas d’'un contrat remunéré au forfai, le Consultant estréputé
avoir inclus le prix de tout ce qui est nécessaire 4 la réalisation des
Services dans sa Proposition financiére, de telle sorte qu'aucune
correction d'erreur ni aucun gjustement de prix ne sera effectué. Le
prix total, hors taxes comme indique a l'Article 25, offert dans la
Proposition financiere (Formulaire FIN-1) sera réputé étre [e prix
propose.

L’evaluation par le Client de la Proposition financiére du Consultant
se fera en excluant les impdts et taxes dus dans le pays du Client
conformément aux dispositions des Données particuliéres.

18
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26 Conversionenune 26,1 Auxfins d’évaluation et de comparaison, les prix sergnt'converfi en”
seule monnaje une seule monnaie, en utilisant le cours de cha ge uendeﬂr./]a

source et [a date indiqués dans les Donnees _partic ILe gs/ \'§

27 Evaluation 27.1 En cas de méthode de sélection fondée st]r la qualt et' le colt
combinée de la {SFQC), la note totale sera obtenue par Iaddmoq des notes
qualité et du coiit techniques et financiéres, aprés introduction d'une ponderatlon selon
(SFQC, SBD, SMC) la formule et les indications figurant dans les Données particuliéres.

Le Consultant ayant obtenu la note technique et financiére combinée
la plus élevée sera invité a négocier un Contrat.

27.2 En cas de sélection dans le cadre d'un budget déterminé (SBD), les
Propositions excédant le budget indiqué a IArticle 14.1.4 des
Données particuliéres seront rejetées. Le Client sélectionnera le
Consultant dont la Proposition technique est la mieux classée. Ce
Consuitant sera invité a négocier ie Contrat.

27.3 En cas de méthode de sélection au moindre cout (SMC), le Client
selectionnera parmi les Consultants ayant obtenu le score technique
minimum, le Consultant proposant le prix évalué le plus bas. Ce
Consultant sera invité & négocier le Contrat.

28 Proposition 28.1 Sila Proposition financiére est inférieure de vingt pour cent {20%) ou
financiére plus a l'estimation faite par le Client, et & moins que ce dernier puisse
anormalement démontrer que l'estimation est erronée, le Client demandera au
basse Consultant de fournir le sous-détail de prix pour tout élément de la

Proposition financiére, aux fins d'établir que ces prix et quantités
chiffrées sont compatibles avec d'une part, la méthodologie, les
moyens, et le calendrier proposés, et d'autre part, les Termes de
Reférence (TdR). Nonobstant les dispositions de I'Article 24.1 des IC
qui ne seront pas applicables, s'il s’avére que des incohérences sont
mises en évidence, la Proposition financiére sera déclarée non
conforme et rejetée.

D. Négociations et Attribution du Contrat

29 Négociations 29.1 Les négociations ont lieu a l'adresse indiquée dans les Données
particulieres avec le représentant du Consultant qui doit disposer
d'un pouvoir écrit, I'autorisant & négocier et signer le Contrat pour le
compte du Consultant.

29.2 Le Client établit un procés-verbal de négociation qui est signé par le
Client et le représentant autorisé du Consultant.

29.3 Disponibilité du Personnel-clé

29.3.1 Le Consultant invité a négocier doit confirmer la disponibilité
du Personnel-clé préalablement au début des négociations,
ou le cas eéchéant, proposer un remplacement
conformément & F'Article 12. Si le Consultant ne confirme
pas la disponibilité du Personnel-clé, le Client pourra rejeter
la Proposition du Consultant et entreprendre de négocier un
Contrat avec le Consultant suivant dans le classement des
Propositions.

29.3.2 Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-
clé lors des négociations pourra &tre envisagé seulement
dans des circonstances en dehors du contréle du Consultant
et impreévisibles par ce dernier, y compris en cas de décés
ou d’empéchement pour motif médical. Dans un tel cas, le
Consultant doit proposer un Personnel-clé de remplacement
dans le délai indiqué dans la leftre linvitant 3 négocier le

19



30 Conclusion des
négociations

31 Attribution du
Contrat

\\
29.4 Négociations techniques é;,fy
29.4.1 Les négociations comportent une discussiorrdes Termes de

295

30.1

30.2

30.3

31.1

31.2

Contrat, présentant des qualifications et u xperie ice .
similaires ou supérieures a celles du Persone _6‘_[’— jrfial

reférence, de la méthodologie proposée, des prestations a
la charge du Client, des conditions particulieres du Contrat,
et de [a finalisation de la "Description des services", qui fait
partie du Contrat. Ces discussions ne devront pas modifier
de maniére significative les Termes de référence initiaux, ni
les conditions du Contrat, et ne pourront en aucun cas
affecter le classement des Propositions.

Négociations du prix

29.5.1 Les négociations financiéres viseront & clarifier les
obligations fiscales du Consuitant dans le pays du Client et
leur prise en compte dans le Contrat.

29.5.2 §ila méthode de séiection a pris en compte le prix en tant
que critére d'évaluation des Propositions, le prix total ne
pourra pas étre négocié pour un Contrat a rémunération
forfaitaire.

29.5.3 Dans le cas de Contrats rémunérés au temps passé, la
rémuneration du Personnel ne pourra étre négociée, sauf
lorsque la rémunération du Personnel est proposée a des
niveaux beaucoup plus élevés que ceux qui sont
habituellement facturés par les Consultants pour des
Contrats similaires. Dans un tel cas, le Client a le droit de
demander des éclaircissements et, si les tarifs sont trés
¢élevés, de demander une réduction de la rémunération.

Les négociations doivent s'achever par 'approbation du projet de
Contrat par le Client et le Consultant.

Si les négociations échouent, le Client informe le Consultant par
écrit, des aspects non résolus et motifs de différend et fournit au
Consultant une ultime possibilité de répondre. Si le désaccord
persiste, le Client met fin aux négociations, informe le Consultant de
tous les motifs ayant entrainé cette décision. Le Client invitera le
Consultant suivant dans le classement des Propositions a négocier
un Contrat. Les négociations avec le premier Consultant ne pourront
étre reprises dés lors que les négociations avec le Consultant suivant
seront engagées.

Le Client se réserve le droit d’annuler la procédure de DDP et de
rejeter foutes les Propositions & tout moment avant I'attribution du
Contrat, sans encourir de ce fait une responsabilité guetconque vis-
a-vis des Consultants.

Apres achévement des négociations, le Client doit signer le Contrat,
publier le cas écheéant les informations relatives a Il'attribution, et
notifier immeédiatement le résultat de la sélection aux autres
Consultants figurant sur la liste restreinte.

Le Consultant commencera i'exécution des Services 3 la date et au
lieu spécifies dans les Données particuliéres.
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Section Il - Données particuliéres

i
t

Section Il - Données particuliér

A. Dispositions Générales

IC1.9 Droit applicable : Le Contrat sera interprété conformeément au Droit de la République du
Cameroun,

IC21 Nom du Client : Le Programme National de Développement Participatif (PNDP), B.P : 660
Yaoundé, Tél : (+237) 692 80 75 41 .
Courriel ;pndp cameroun@yahoo.fi cpmpndp@yahoo.com/ cpmpndp@amail.com
Méethode de sélection : Sélection fondée sur la qualité et le codt ("SFQC")
Type de contrat : contrat forfaitaire

IC 2.2 L'intituié des Services est : L'évaluation rétrospective du Projet d'appui au développement
économique et social des territoires ruraux vulnérables de I'Extréme-nord du Cameroun, par
Fapproche & Haute Intensité de Main d’ceuvre (HIMO), dans le cadre du Programme National
de Développement Participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA ».

IC 2.3 Une conférence préparatoire au dépot des Propositions aura lieu :
Oui ® ou Non O
Date de la conférence préparatoire : 01 aout 2023
Heure : 11 heures, heure du Cameroun
Adresse : Cellule Nationale de Coordination du PNDP, Salle de réunion du 2¢ étage porte
215 D, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la résidence de lambassadeur de Cote d'lvoire,
non loin des bureaux de 'Organisation des Nations Unies pour 'Education, ia Science et la
Culture/UNESCO
B.P : 660 Yaoundé, Tél : (+237) 692 80 75 41
Courriel : pndp_cameroun@yahoo.fr/ cpmpndp@yahoo.com/ cpmpndp@gmail.com
Contact / Coordinateur de la conférence ;: M. Charles BOUBE MATCHA, Spécialiste en
Passation des Marchés du PNDP

IC 2.4 Le Client fournira les renseignements afférents au projet, les rapports etc. suivants afin
d’aider a la préparation des Propositions : Sans objet

IC3.3 Les circonstances supplémentaires suivantes seront considérées comme constituant un confiit
d'intérét : Sans objet

IC 4.1 Non applicable

B. Préparation des Propositions

IC 9.1 La Proposition, ainsi que toute ia correspondance et tous les documents concernant la
Proposition, échangés entre le Consultant et le Client seront rédigés en frangais.

IC 10.1 La Proposition doit contenir :

Pieces administratives délivrées par les services compétents (vérifies 3
Pouverture des plis)

Pour les consultants {seuls ou en groupement), résidant hors du Cameroun
{a) lalettre d'intention signée du responsable de 'Organisation :
(b) le titre de patente en cours de validité ou équivalent ;
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(c) lattestation d'immatriculation ou équivalent ; %;3 KRN
(d) les bilans des trois (03) derniers exercices arrétes par un expert-comiakle a I;4>
faisant clairement apparaitre les chiffres d'affaires et le résultat net co: $g‘45
(e) lattestation de domiciliation bancaire délivrée par une banque de 1°" gggr M

le Ministére des Finances du Cameroun ou par une banque de@fg@#& ordre &
l'étranger ;
(f) Il'attestation et le plan de localisation ou équivalent pour les étrangers ; e

Pour les consuitants (seuls ou en groupement), résidant au Cameroun

(a) la lettre d'intention datée et signée ;

(b) le statut ou ie cas échéant 'acte notarié :

(c) lattestation d'immatriculation :

(d) T'extrait du registre de commerce

(e) lattestation de la CNPS ;

(f) Tlattestation de non-redevance ;

{g) rattestation de non faiilite ;

(h) le Certificat de non exclusion des marchés publics ;

(i) lattestation de domiciliation bancaire :

(i) rattestation et le plan de localisation :

(k) les bilans et comptes de résultats des trois derniers exercices arrétés par un expert-
comptable agréé faisant clairement apparaitre les chiffres d’affaires et le résultat net
comptable ;

NB : Ces piéces seront fournies en originaux ou en copies certifiées conformes par
Porganisme émetteur, datant de moins de trois {3) mois.

1ére enveloppe intérieure contenant la Proposition technique :
Elle comportera :

(1) Formulaire de soumission de la Proposition technique (TECH-1)

(2) Pouvoir du signataire de la Proposition

(3) Déclaration d'Integrité (datée et signée)

{4) Description de la méthodologie, du plan de travail et calendrier, et de la compaosition de
I'équipe (formulaires TECH-2, TECH-3, TECH-4 et TECH-5 fournis a fitre indicatif).

(5) Méthodologie sOreté répondant aux exigences des termes de référence slreté
(uniqguement en cas de Services en zone classée orange ou rouge par le ministére francais
de I'Europe et des affaires étrangéres)

NB :
* LaProposition technique ne doit comporter aucune information financiére.
* Les différentes parties d’'un méme dossier doivent obligatoirement étre
separées par les intercalaires de couleur aussi bien dans I'original que
dans les copies, de maniére a faciliter son examen.
ET

2éme anveloppe intérieure contenant la Proposition financiére :
(1) Formulaire de soumission de la Proposition financiére (FIN-1) ;
(2) Tableau de synthése des prix (FIN-2) ;
{3) Décomposition des prix (FIN-3 et FIN-4).

IC11.1 La participation d’un méme expert individuel, a plus d’une Proposition est permise.

IC12.1 La Proposition doit étre valable pendant 90 Jours calendaires suivant la date limite de
soumission des Propositions.

IC 131 La demande d’éclaircissement doit &tre adressée au plus tard 07 jours, avant la date

limite de remise des Propositions.
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L'adresse du Client afin d’obtenir des éclaircissements est - \'_’;ﬁ U /@ 7
VA

Coordonnateur National du Programme National de Développement Participeg}@ PNDF),
sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la résidence de 'ambassadeur de Céote d'lvai iﬁgnfloin
“et la

des bureaux de I'Organisation des Nations Unies pour I'Education, la Scie hf
Culture/UNESCO W

B.P : 660 Yaoundg, Tél : (+237)692 8075 41
Courriel : pndp cameroun@yahoo.fr/ compndp@yahoo.com/ cpmpndp@gmail.com

IC 14.1.1 | Les Consultants figurant sur la liste restreinte
Ne peuvent pas s'associer avec un autre Consultant figurant sur Ia liste restreinte.

IC14.1.2 | Estimation du temps de travail du Personnel-clé qui permettra de remplir le FIN-3 (2 titre
indicatif) : la charge du travail représentant la base de calcul des honocraires de tout le
personnel clé du Consultant est estimée a 60H/J.

IC14.1.3 | Non Applicable

IC14.1.4 | Non Applicable

& 27.2

IC 16.1 Le Consultant détaillera les autres colts de sa Proposition en conformité avec les éléments
indiqués dans le formulaire FIN-4.

IC 16.2 Une révision des prix de la rémunération est prévue

Oui O ou Non [

IC 16.3 1. Etablissement stable dans le pays du Client :

La loi du pays du Client autorise le Consultant & exécuter e Contrat sans disposer d’'un
établissement stable dans le pays du Client.

2. Taxation hors du pays du Client :

La Proposition financiére du Consultant doit inclure tous les impdts, taxes et droits
imposes hors du pays du Client (notamment dans le pays du Consultant, si celui-ci est
différent de celui du Client) y compris la retenue a la source sur les factures du Consultant
(TSR).

3. Taxation dans le pays du Client :

3.1 La Proposition financiére du Consultant identifiera clairement les impots, taxes et
droits décrits aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particulieres du Contrat, et les
présentera séparément dans ses tableaux de prix, pour chaque monnaie visée &
I'Article 16.4 des IC le cas échéant.

Une exonération des taxes suivantes a ét& obtenue pour ce Contrat -

‘ Lo " Exonération . - )
) N6 T Cette exonération é_st-,égagem'eng'

. . ) .._applicable aﬂx-‘-Sous-_tré}itants‘ e
e T e, L ed
Taxe sur la valeur ajoutée X
{TVA) ou équivalent
Retenue 3 la sourcel!) X
Droits d'enregistrement du X
Contratt®
Droits de douane X
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7] r\f:‘C'/
3.2 La Proposition financiére du Consultant est réputée inclure tousjlés an‘f?e{\mpots
taxes et droits. :u €9

{1} Sur tes factures du Consuitant basé hors du pays du Client.

@} Ajouter ici une ligne, s'il existe d'autres droits similaires, tels qu'une redevance sur4é€ marchés publics, ou

équivalent. -

IC16.4

La Proposition financiére libellera le prix des Services dans la monnaie ci-aprés : en
francs CFA

La Proposition financiére doit indiquer les cofits encourus dans le pays du Client dans
la monnaie de ce pays (monnaie nationale) :

Oui W] ou Non O

C. Dépot, Ouverture et Evaluation des Propositions

IC17.1

Le Consuitant ne pourra pas remettre sa Proposition par voie électronique.

IC17.4

Le Consultant doit remettre :

a}  les piéces administratives en ; un (1) original ou une (1) copie certifiée conforme
par I'srganisme émétteur et quatre (04) copies ;

b) la Proposition technique en : un (1) original et quatre (04) copies papier + une
(1) copie numerique en un seul fichier conforme a la version physique (clé USB) ;

c) la Proposition financiére en : un (1) original et quatre (04) copies papier + une
(1) copie numérique (clé USB).

NB : La copie numérique de Ia Proposition technique ne doit pas inclure la Proposition
financiére.

IC 17.5

L'original et toutes les copies de la Proposition technique doivent étre placés dans une
enveloppe cachetee portant clairement la mention "PROPOSITION
TECHNIQUE, « Sélection de Consultants pour les Services de : Pévaluation
rétrospective du Projet d’appui au développement économique et social des territoires
ruraux vulnérables de I'Extréme-nord du Cameroun, par 'approche a Haute intensité de
Main d'ceuvre (HIMO), dans le cadre du Programme National de Développement
Participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA », N° de référence, nom et adresse du Consultant,
et un avertissement "NE PAS OUVRIR AVANT LA SEANCE D’OUVERTURE DES
PROPOSITIONS TECHNIQUES",

IC17.6

De méme, l'original et toutes les copies de [a Proposition financiére seront placés dans une
enveloppe cachetée portant la mention "PROPOSITION FINANCIERE, « Sélection de
Consuftants pour les Services de : I'évaluation rétrospective du Projet d’appui au
développement économique et social des territoires ruraux vulnérables de I'Extréme-
nord du Cameroun, par I'approche & Haute Intensité de Main d'ceuvre (HIMO), dans le
cadre du Programme National de Développement Participatif (PNDP) « PNDP HIMO
MINKA », N° de référence, nom et adresse du Consultant, et un avertissement "NE PAS
OUVRIR EN MEME TEMPS QUE LA PROPOSITION TECHNIQUE".

IC17.9

Les Propositions doivent étre regues par le Client au plus tard a la date et & I’heure ci-
aprés :

Date : 07 aout 2023
Heure : 12 heures, heure locale

L’adresse de dépdt des Propositions est : Cellule de Passation des Marchés de la Cellule
Nationale de Coordination du PNDP, porte 212, sise au lieu-dit pont-dragages, aprés la
residence de 'ambassadeur de Céte d'lvoire, non loin des bureaux de I'Organisation des
Nations Unies pour I'Education, ia Science et la Culture/lUNESCO.
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IC 19.1 L’option de I'ouverture des Propositions techniques "en ligne" n’est pas pro
L’ouverture des Propositions techniques aura lieu a : ‘ %
Adresse : Celiule Nationale de Coordination du PNDP, sise au lieu-dit pont-dragagesf{ébfés la
résidence de lambassadeur de Céte d'lvaire, non loin des bureaux de I'Organisation des
Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture/UNESCO
3éme &tage, porte N° 313D
Ville : Yaoundé
Pays : Cameroun
Date : 07 aout 2023
Heure : 13 heures, heure locale

IC 19.2 Toute Proposition technique dont le formulaire de soumission n'est pas signeé ou n'est pas
accompagné du pouvoir, conformément  ['Article 17.2 des IC, ne sera pas considérée.

IC 21.1 Tableau — Allocation des points pour I"évaluation des Propositions techniques

Critéres d'évaluation Points
1. Adéquation de la méthodologie et du calendrier proposés aux
e 35
Termes de référence (TdR)
2. Qualifications et compétences du Personnel-clé pour les
Services
*  Expert K-1. Chef de mission {25 points] 60
° Expert K-2: ingénieur stafisticien, économiste ou agro-
economiste [20 poinis]
Expert K-3 : Socio-Environnementaliste [15 points]
3. Participation de ressortissants nationaux en tant que 5
Personnel-clé
TOTAL 100

Critére d'évaluation N°1 :

Le nombre de points attribué pour ce critére sera déterminé sur la base des cing
sous-critéres et des poids en pourcentage suivants ;

{) La méthodologie est claire et compiéte : Description 135 %]
detailiee de la methodologie des travaux d'évaluation a
effectuer en faisant ressortir clairement les étapes de la
demarche, I'organisation mise en place pour parvenir au
resultat, les ressources & mobiliser,la liste des taches et
activités, les risques & identifier et les hypothéses de
travail. La cohérence et la clarté de la méthodologie seront
également appréciés.
() La méthodologie est pertinente : Les commentaires a [10 %]J
apporter sur les TDR en terme de valeur ajoutée et qui
aurait un impact sur la méthodologie et qui contient des
innovations.

(i) Le programme de travail est détaillé, réaliste et conforme 125 %]
aux TdR et & la méthodologie proposée

(iv) Le nombre d'experts et le nombre prévu de jours de travail [20 %]
pour chague expert sont bien dimensionnés pour réaliser de
maniére satisfaisante chaque activité
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financés par les partenaires fechnigues et A&y 3._.‘, _,‘fgza,
financiers au développement (AFD, Union b=
Européenne, Banque mondiale, efc,). (08 pis)

- Expérience spécifique en matiére de politiques \
nationales en lien avec la mise en ceuvre des i
projets & Haute Intensilé de Main d'CEuvre -
(HIMO) au Cameroun ou dans les pays en
Afrgue au sud du Sahara (lois, réglements,
arrétés, siralégies nationales et sectorlelles,
elc) (3 pt)

Expérience de la région et connaissance de
la langue

*Expérience de ltravail dans Ja zone n
d'intervention —
*Connaissance d'une langue locale dans fa zone ”
d'intervention —
Années d'expérience de travail avec fe /9
Consultant supérieures ou égales & 06 mois | —

Notation Expert K-1 : Chef de mission

Qualification d’ordre général

» Diplémé de 'enseignement supérieur dans fes
sciences de 'environnement, de niveau BAC +5 /4
{4 pls)

Expérience du Consultant

~Expéirience professionnelle générale avérée
d'au moins 5 ans dans la mise en ceuvre des
projets de développement (prise en comple des
aspects sociaux et environnementaux), (7 pts)

*Expérience spécifique dans la gestion fonciére
et ia législation y afférente ainsi que Ia prise en
compte des aspecls environnementaux dans les

Expert K-2: Saclo- | projets et programmes de développement| — 114
Environnementaliste | fnancés par les partenaires fechniques et
[20 points] financiers au développement (AFD, UE, Banque

mondiale, etc.). (4 pts, solt 2 pt pour Ia gestion
fonciere et la légisiation et 2 pt pour la prise en
comple des aspects environnementaux)
*Expérience spécifique dans en maliére de prise
en comple des aspects liés au genre (3 pts)

Expérience de Ia région et connaissance de

Ia langue

*Expérience de ftravall dans la zone 105
d'infervention —
*Connaissance d'une langue locale dans la zone
d'intervention /0,5
Années d'expérience de travail avec Je H
Consultant supérieures ou égales a 06 mois | ——
Notation Expert K-2 H Socio-

Environnementaliste
Qualification d'ordre général

* Diplémé Ingénieur statisticien économiste de n
niveau BAC +5 (3 pls) —

Expérience du Consulfant

*Expérence professionnelle générale avérde
d'au moins & 5 ans dans la mise en ceuvre des
projets de développement financés par les
Expert K-3 : bailleurs de fonds (UE, AFD, Banque mondiale,
Ingénieur statisticien | efc.), (4 pls)
économiste [15
points] Expérience spécifigue en matiére de méthodes 10
quantitatives et qualifatives d'évaluation des| —
projets utilisées dans les projets financés par les
Bailleurs de fonds internationaux (2 pts)

Expérience spécifique dans la conduite des
enquéles statistiques {maftrise des logiciels
stafistigues). (2 pt)
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Expérience spécifique dans I'utitisation de
KoboTool Box et ODK coliect (1 pt)

Expérience de la région et connaissance de

la fangue

Expérience de travail dans la zone d'intervention| ___ 10,5
annar‘ssa_nce dune langue locale dans la zone 105
d'intervention —
Années d'expérience de ftravail avec fe /

Consultant supérieures ou égales & 06 mois | ——
Notation Expert K-3 : Ingénieur statisticien
économiste

Notation Qualifications et compétences du Personnel-clé
4. Participation de | Supérieur ou égal & 04 ressortissants nafionaux

ressortissants 5 pts)
nationaux en tant Entre 02 et G3 {2'5prs) ’5 00 5
que Personnel-clé [5 /5
points] Inférieur & 02 (0 pl)

Notation Participation de ressortissants nationaux en tant que
Personnel-clé

TOTAL 100

Pondération détaillée sur les « critéres d’évaluation »
La note technique minimum de qualification (Nt) requise est de : 70

L'évaluation de la méthodologie siireté, telle que décrite & ['Article
IC 10.1 des Donnés particuliéres, ne donnera pas lieu a une attribution

de points. Elle consistera a déterminer que chaque condition de
recevabilité spécifiée dans les termes de référence siireté est remplie.

N.B: La méthodologie sdreté ne constituera pas un critére
éliminatoire, mais son absence pourra créer une incohérence entre les
propositions technique et financiére, Elle sera exigible a la phase de
négociation du contrat.

IC 23.1

L'option de I'ouverture des Propositions financiéres "en ligne" n’est pas proposée.

IC 25.1

L'évaluation se fera sur la base de la Proposition financiére des Consultants hors impats, taxes
et droits identifiés aux Articles 43.1 et 43.2 des Conditions Particuliéres du Contrat. Lors des
négociations du Contrat, le traitement des impéts, taxes et droits applicables sera examiné et
fera l'objet d'un accord.

Les impdts, taxes et droits applicables pourront étre ajoutés au prix du Contrat sur une ligne
distincte, en se référant au(x) mécanisme(s) de paiement desdits impots, taxes et droits
décrit(s) dans les Conditions Particuliéres du Contrat (Articles 43.1 et 43.2), le cas échéant.

IC 26.1

La monnale dans laquelle les prix exprimés en diverses monnaies seront convertis est
: le Franc CFA de I'Afriqgue Centrale (F CFA/XAF)

La source officielle pour les cours de change (vendeur) est : la Banque des Etats de
lAfrique Centrale (BEAC)

La date des cours de change est la date antérieure de sept (7) jours a la date limite de
réception des Propositions.
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IC 27.1 La Proposition financiére dont le prix évalué est le moins élevé {Pm) se verr i\'{ﬁ’@;‘l‘e
la note de prix (Np) maximale de 100.
La note de prix des autres Propositions sera calculée par la formule ci-aprés : .
Np = 100 x Pm/P, dans laquelle "Np" est la note de prix, "Pm" est le prix le meins élevé, et "P"
le prix de la Proposition évaluée.
Les pondérations attribuées respectivement a la Proposition technique (T) et a la
Proposition financiére (F) sont :
T=70
et
F =30.
Les Propositions sont classées en fonclion de leur note technigue (Nt) et de prix (Np)
combinées en utilisant les pondérations (T = la pondération attribuée & la Proposition technique

F = ia pondération attribuée  a la Proposition  financiére ;
T+ F=1)commesuit: N=NtxT% + Np x F%.
D. Négociations et Attribution du Contrat

IC 29.1 Date et adresse prévues pour les négociations du Contrat :
Date :
Adresse compléte : Cellule Nationale de Coordination du PNDP, sise au lieu-dit pont-dragages,
aprés la résidence de I'ambassadeur de Cote d'lvoire, non loin des bureaux de I'Organisation
des Nations Unies pour I'Education, la Science et la Culture/UNESCO, salle de réunion du 3¢
étage porte 313 D.

IC 31.2 Date et lieu prévus pour le commencement des Services :

Date .
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Section Ill - Proposition technique —
Formulaires types it

Formulaire TECH-1 :
Formulaire de Soumission de Ia Proposition Technique

(Texte a ne pas modifier)

[Lieu, Date]
A {Nom et adresse du Client]

Madame/Monsieur,

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos Services, a titre de Consultant, pour [insérer
fintitule des Services] conformément a votre Demande de Propositions en date du finsérer fa date].
Nous vous soumettons par la présente, notre Proposition, qui comprend une Proposition technique et
une Proposition financiére, sous enveloppes cachetées séparées.

[Si le Consultant est un Groupement, insérer ce qui suif : "Nous soumettons notre Proposition en
Groupement comme suit : finsérer la liste indiquant le nom complet et I'adresse de chaque membre, ef
identifier le mandataire]]. Nous joignons copie finsérer : "de la lettre d’intention de former un
Groupement" ou, si un Groupement a defa eté formé, "de l'accord de Groupement"] signé par chacun
des membres du Groupement, y compris les détails de la structure probable et la confirmation de la
responsabilité conjointe et solidaire des membres de ce Groupement,

[ou
Si la Proposition du Consultant contient des Sous-traitants, insérer ce qui suit ;}

Nous soumettons notre Proposition avec les Sous-traitants suivants : finsérer la liste indiquant le nom
complet et 'adresse de chacun des Sous-fraitants].

Nous déclarons que :

a) Tous les renseignements et déclarations figurant dans la Proposition sont exacts et nous
reconnaissons que toute fausse déclaration contenue dans ladite Proposition conduira au rejet
de notre Proposition par le Client.

b) Notre Proposition demeurera valide et nous liera pour toute la durée mentionné dans les Données
particuliéres, Article 12.1 (Validité des Propositions).

c) Nous ne nous trouvons pas en situation de conflit d'intérét, en vertu de I'Article 3 des IC,

d) Sous réserve des dispositions de I'Article 12.1 des Donnaes particuliéres, nous nous engageons
a négocier un Contrat sur la base des Personnels-clés proposes. Nous reconnaissons que le
remplacement de Personnel-clé pour des motifs autres que ceux mentionnés aux Articles 12.5 et
29.3 des IC mettra fin aux négociations du Contrat.
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e) Notre Proposition a pour nous force obligatoire, sous réserve de modifications ré
négociations du Contrat.

Si notre Proposition est acceptée et le Contrat signé, nous nous engageons & commencertg
au titre de la mission au plus tard a la date indiquée & l'Article 31.2 des Données particuliéres;x..., .

Nous reconnaissons et acceptons que le Client se réserve ie droit d'annuler la procédure et de rejeter
toutes les Propositions a tout moment avant I'atiribution du contrat, sans encourir de ce fait une
responsabilité quelconque vis-a-vis de nous.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, 'assurance de notre considération distinguée.

Signature du représentant habilité : [en toutes lettres et initiales]

Nom et titre du signhataire :

Nom du Consultant (nom de I'entreprise ou du Groupement) :

En capacité de :

Adresse :

Information pour le contact (téléphcne et courriel} :

[Pour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habilitant le signataire & signer au nom de tous les membres doit étre joint.]
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Annexe au Formulaire de Soumission de la Proposition Technjf
Déclaration d’intégrité, d’éligibilité et de responsabilité environnernie

sociale
Intitulé de i'offre ou de la proposition (le "Marché")
Al (le "Maitre d'Ouvrage")
1. Nous reconnaissons et acceptons que I'Agence Frangaise de Développement ("AFD") ne

finance les projets du Maitre d'Ouvrage qu'a ses propres conditions qui sont déterminées par la
Convention de Financement qui la lie directement ou indirectement au Maitre d'Ouvrage. En
consequence, il ne peut exister de lien de droit entre ' AFD et notre entreprise, notre groupement,
nos fournisseurs, entrepreneurs, consuitants et sous-traitants. Le Maitre d'Ouvrage conserve la
responsabilité exclusive de la préparation et de la mise en ceuvre du processus de passation des
marches et de leur exécution. Selon qu'il s’agit de marchés de travaux, de fournitures,
d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou d'autres prestations de services, le
Maitre d'Ouvrage peut également étre dénommé Client ou Acheteur.

2. Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement, ni de
nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants, n'est dans I'un des cas suivanis :

2.1 Etre en état ou avoir fait I'objet d'une procédure de failite, de liquidation, de réglement
judiciaire, de sauvegarde, de cessation d'activité, ou étre dans toute situation analogue
résultant d'une procédure de méme nature ;

2.2 Avoir fait l'objet :

a) D'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du Marche, pour fraude, corruption
ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de I'exécution d'un marché
(dans 'hypothése d'une telle condamnation, nous disposons de la possibilité de
joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complementaires qui
permettraient de considérer que cette condamnation n’est pas pertinente dans le
cadre du Marché) ;

b) D'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par ['Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel nous sommes
établis, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de l'exécution d'un marché (dans Phypothése d'une telle sanction, nous pouvons
joindre & la présente Déclaration d'Intégrité les informations complémentaires qui
permettraient de considérer que cette sanction n’est pas pertinente dans le cadre du
Marché) ;

c) D'une condamnation prononcée depuis moins de ¢ing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de fa passation ou de I'exécution d'un marché finance par I'AFD ;

2.3 Figurer sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, 'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes & Ia paix et a la sécurité internationales ;

2.4 Avoirfait 'objet d’'une résiliation prononcée a nos torts exclusifs au cours des cing derniéres
années du fait d'un manquement grave ou persistant & nos obligations contractuelles lors
de l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait I'objet
d'une contestation de notre part en cours ou ayant donne lieu & une décision de justice
infirmant Ia résiliation & nos torts exclusifs

2.5 Navoir pas rempli nos obligations relatives au paiement de nos impdts selon les
dispositions légales du pays ol nous sommes établis ou celles du pays du Maitre
d'Ouvrage ;
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2.6

27

Etre sous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondi
ace titre sur la liste publiée a l'adresse électronique hitp://www.worldbank.org/oek
lhypothése d'une telle décision d'exclusion, nous pouvons joindre a Ig

que cette décision d’exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du Marché) ; v o

Avoir produit de faux documents ou s'étre rendu coupable de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant les renseignements exigés par le Maitre d'Ouvrage dans le cadre du présent
processus de passation et d'attribution du Marché.

Nous attestons que nous ne sommes pas, et qu'aucun des membres de notre groupement ni de

nos fournisseurs, entrepreneurs, consuitants et sous-traitants, n'est dans ['une des situations de
conflit d'intérét suivantes :

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Actionnaire contrélant le Maitre d'Ouvrage ou filiale contrdlée par le Maitre d'Ouvrage, a
moins gue le confiit en découlant ait été porté a la connaissance de 'AFD et résolu & sa
satisfaction.

Avoir des relations d'affaires ou familiales avec un membre des services du Maitre
d'Ouvrage impliqué dans le processus de passation du Marché ou la supervision du
Marché en résultant, & moins que le conflit en découlant ait été porté a la connaissance de
I'AFD et résolu & sa satisfaction ;

Contréler ou étre contrélé par un autre soumissionnaire ou consuitant, &tre placé sous le
controle de la méme entreprise gu'un autre soumissionnaire ou consultant, recevoir d'un
autre soumissionnaire ou consultant ou attribuer & un autre soumissionnaire ou consultant
directement ou indirectement des subventions, avoir le méme représentant légal qu'un
autre soumissionnaire ou consultant, entretenir directement ou indirectement des contacts
avec un autre sournissionnaire ou consultant hous permettant d'avoir et de donner acces
aux informations contenues dans nos offres ou propositions respectives, de les infiuencer,
ou d'influencer les décisions du Maitre d'Ouvrage ;

Etre engagé pour une mission de prestations intellectuelles qui, par sa nature, risque de
s'avérer incompatible avec nos missions pour le compte du Maitre d'Ouvrage ;

Dans le cas d'une procédure ayant pour objet la passation d'un marché de travaux,
fournitures ou équipements ;

a)  Avoir préparé nous-mémes ou avoir été associés & un consultant qui a préparé des
spécifications, plans, calculs et autres documents utilisés dans le cadre de la
procedure de passation du Marché ;

b) Etre nous-mémes, ou l'une des firmes auxquelles nous sommes affiliées, recrutés,
ou devant I'étre, par le Maitre d'Ouvrage pour effectuer la supervision ou le contréle
des travaux dans le cadre du Marché.,

Si nous sommes un établissement public ou une entreprise publique, pour participer a4 une

procédure de mise en concurrence, nous certifions que nous jouissons d'une autonomie juridique
et financiére et que nous sommes gérés selon les régles du droit commercial.

Nous nous engagecns @ communiquer sans délai au Maitre d'Ouvrage, qui en informera I'AFD,

tout changement de situation au regard des points 2 a 4 qui précédent.

6.1

6.2

Dans [e cadre de la passation et de 'exécution du Marché :

Nous n'avens pas commis et nous ne commettrons pas de manceuvre déloyale (action ou
omission) destinée & tromper delibérément aufrui, a luj dissimuler intentionnellement des
éléments, a surprendre ou vicier son consentement ou & lui faire contourner des obligations
legales ou reglementaires et/ou violer ses régles internes afin d'obtenir un bénéfice
illegitime.

Nous n'avons pas commis et nous ne commeftrons pas de mancauvre déloyale (action ou
omission) contraire a nos obligations |&égales ou réglementaires et/ou nos régles internes
afin d'obtenir un bénéfice illégitime,



8.3 Nous n'avons pas promis, offert ou accordeé et nous ne prometirons, offrifog
accorderons pas, directement ou indirectement, 4 (i) toute Personne détenant un
legislatif, exécutif, administratif ou judiciaire au sein de I'Etat du Maitre d'Ouvrage fqirelle .
ait &té nommée ou élue, & titre permanent ou non, qu'elle soit rémunérée ou non &t quel . ¥
que soit son niveau hiérarchique, (i) toute autre Personne qui exerce une fonction
publique, y compris pour un organisme public ou une entreprise publique, ou qui fournit un
service public, ou (iii) toute autre Personne définie comme agent public dans 'Etat du
Maitre d'Ouvrage, un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre
personne ou entité, afin qufil accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans
l'exercice de ses fonctions officielles.

6.4 Nous n'avons pas promis, offert ou accordé et nous ne promettrons, offrirons ou
accorderons pas, directement ou indirectement, a toute Personne qui dirige une entité du
secteur privé ou travaille pour une telle entité, en quelque qualité que ce soit, un avantage
indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin qu'elle
accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte en violation de ses obligations légales,
contractuelles ou professionnelles.

6.5 Nous n'avons pas commis et nous ne commettrons pas d'acte susceptible d'influencer le
processus de passation du Marché au détriment du Maitre d'Ouvrage et, notamment,
aucune pratique anticoncurrentielle ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de
restreindre ou de fausser le jeu de la concurrence, notamment en tendant a limiter laccés
au Marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres entreprises.

6.6 Nous-mémes, ou I'un des membres de notre groupement, ou I'un des sous-traitants
n'allons pas acquérir ou fournir de matériel et n'allons pas intervenir dans des secteurs
sous embargo des Nations Unies, de I'Union Européenne ou de la France.

8.7  Nous nous engageons a respecter et a faire respecter par I'ensemble de nos sous-traitants
les normes environnementales et sociales reconnues par la communauté internationale
parmi lesquelles figurent les conventions fondamentales de I'Organisation Internationale
du travail (OIT) et les conventions internationales pour la protection de I'environnement, en
cohérence avec les lois et réglements applicables au pays de réalisation du Marché. En
outre, nous nous engageons & mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques
environnementaux et sociaux lorsqu'elles sont indiquées dans le plan de gestion
envirennementale et sociale fourni par le Maitre d'Quvrage.

7. Nous-mémes, les membres de notre groupement, nos fournisseurs, entrepreneurs, consultants
et sous-traitants, autorisons I'AFD & examiner les documents et piéces comptables relatifs & la
passation et a i'exécution du Marché et & les soumetire pour vérification a des auditeurs désignés
par l'AFD.

Nom : En tant que :

Dament habiiité & signer pour et au nom de?:

Signature :

En date du :

' Encasde groupement, inscrire la nam du groupement. La personne signant l'offre, la proposition ou la candidature au nom
du soumissionnaire, le consultant ou le c¢andidat joindra & celle-ci le pouvoir confie par le soumissionnaire, le consultant cu le
candidat.
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Formulaire TECH-2 :
Proposition technique

{Le texte qui suit est une suggestion de structure de la Proposition technigue]

A, Structure et expérience du Consultant

findigquer ici une bréve description de volre entreprise/bureau ef de la maniére dont il est orqanisé,
et -dans le cas d'un Groupement - de chaque membre devant participer aux Services, incluant un
organigramme, la liste des membres du comité de direction, I'actionnariat.]

B. Description de I'approche, la méthodologie, et du programme de travail
en réponse aux Termes de référence

a) Approche technique et méthode de travail :

[Veuillez expliquer comment vous comprenez les objectifs des Services, tels qu'ils sont décrits
dans les Termes de référence (TdR), I'approche technique et la méthodologie que vous
adopteriez afin de réaliser les taches et livrer les produits/rapports demandés, ainsi que fe niveau
de détail de ces rapports. Inclure ici vos éventuels commentaires et suggestions sur les TdR sur
les prestations et personnels a fournir par le Client. Ne pas répéter ou copier les TdR.]

b) Programme de travail

[Veuillez indiquer le programme de réalisation des principales activités ou taches des Services,
leur contenu et leur durée, la décomposition en phase ef les contraintes correspondantes, les
étapes principales (y compris examen/approbations par le Client), et dates prévisionnelles des
livrables. Le programme de fravail proposé doit étre en cohérence avec I'approche technique ef
la méthode, montrant volre compréhension des TdR ef votre capacité & les traduire en un
programme de travail réaliste. Une liste des documents & produire (y compris les rapports) doit
étre fournie. Le Formulaire Programme d'activités (TECH-3) peut étre utilisé a cef effet ]

C. Organisation et Personnel du Consultant

[Veuillez decrire fa structure ef la composition de volre équipe, y compris la liste du Personnel-clé, des
Autres personnels et des personnels administratifs affectés aux Services, et des Personnels dédiés a
la formation si celle-ci est une composante spécifique des Services, spécifiée comme tel dans les TdR.
La contribution de chaque Personnel devra étre spécifiée en cohérence avec la méthodologie proposée
et les exigences des TdR. Le Formufaire TECH-4 peut étre utilisé a cet effet. Les CVs des personnels
seront fournis (fe Formulaire TEGH-5 peut étre utilisé & cet effet).]
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ND

Livrables[1
(D- )

Formulaire TECH-3 :
Programme d'activité et calendrier des livrables

(Format indicatif)

Semaine 213
3 4 5 6 7

5|6|1|2]|3(4|5]|6|1]|2|3|4|5(6]|112|23|4;5|6}1|2|[3{4}5]6[1|2]|3]|4

TOTAL

Rapport de
démarrage

1.Collecte de
données

2. Rédaction du
rapport

3. Rapport
préliminaire

4. Finalisation suite
aux commentaires

5.

6. Fourniture du
rapport final au
Client

Etc.

Rapport
provisoire

Etc.

Rapport définitif

Etc.
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Section |1l — Proposition technigue — Formulaires types 37

Formulaire : Composition de I'équipe, activités individuelles et contribution des Personnels-clés

(Format indicatif)

Temps de contribution de I'expert (par personne/jours) pour chaque livrable listé Temps de contribution total
N® Nom dans le Formulaire TECH-3° (en Persfjours)
Posiion | Liew | D-1 | p-2 | D.3 | .. Etc. | Siegelt] | Terrain2]| Total
Personnhels-clés[3] | |
. [Sreg e]__ |[[2jours] _ |f1jour} 1 jour] HE S
K-1 ar ex. M. Abbb Chef de Mission alalaliafalk feis it Petinlinindiniis Inlafa il il
fpar / [T errain]  f0,5jour] |f2,5 jours] |[0} e
Ko Socio- | _____L_____] AR ISR B S . G =
i Environnementaliste T
Ingénieur statisticien| _ _ _ _ L _____ | _____Jl_____Jd.____|.____. ey
K-3 ) . - Ty
economiste L
- S Y PSPPIy N i e | RO e :
Ks |1  peeemmmbenan el e e e e e e[

Autres personnels

N-1

N-2

Sous-total

TotaljerGEt e s P B

BIHIV VI S 1

\g (1) "Siége" se référe au travail effectué au bureau dans le pays de résidence de I'expert. {2) "Terrain" se référe au travail effectué dans le pays du Client ou un autre pay&sh
du pays de résidence de I'expert. {3) Pour les personnels-clés, la contribution doit &tre indiquée pour chacun des postes tels gu'identifiés dans les données partlcultere

" S_
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Formulaire TECH-5 :
Curriculum Vitae (CV)

(Format indicatif}

Titre du Poste et No. : [parex. K-1, chef d'équipe]
Nom de Pexpert : finsérer le nom complet]
Date de naissance : fjour/mois/annéej
Nationalité/Pays de résidence : [insérer le pays]

Education : [Résumer les études universitaires et autres études spécialisées suivies, en indiquant le
nom de f'école ou universits, les années d'étude et les diplémes obtenus.]

Expérience professionnelle pertinente pour les Services : [Dresser la liste des emplois exercés
depuis la fin des éludes, dans un ordre chronologique inverse, en commengant par le poste actuel ;
pour chacun, indiquer les dates, le nom de I'employeur, le titre professionnel de 'employé et le lisu de
travail ; pour les emplois des dix derniéres années, préciser en outre le type de travail effectué ef fournir,
le cas échéant, les noms des clients a titre de références. Les emplois tenus qui sont sans rapport avec
les Services peuvent étre omis.]

Nom de Pemployeur, titre Sommaire des
Période pr_ofessionnelfposte tenu. Pays activités réalisées,
Renseignements sur contact pour en rappott avec les
références Services

[par ex. Mai | [par ex. Ministére de .
2015 - présent] | conseiller/consuitant pour

Pour obtenir références :

Tél / Courriel ,
M. Bbbbbbb, Directeur]

Affiliation a des associations professionnelles et publications réalisées :

Langues pratiqués (indiquer uniquement les langues dans lesquelles vous pouvez travaillet) :
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Section Il - Proposition technique — Formulaires types

Compétences/qualifications pour les Services :

Taches spécifiques incombant a I'expert Référence a des travaux ou missions ™[~
parmi les taches a réaliser par I'équipe antérieures illustrant la capacité de I'expert a
d'experts du Consultant réaliser les taches qui lui seront attribuées

[Liste des livrables/tdches en référence a
TECH-3 dans lesquelles I'expert sera engagé]

Renseighements pour contacter "expert : [courriel : , télephone : !

Certification :

Je soussigné, certifie que le présent CV me décrit fidélement, ainsi que mes qualifications et mon
expérience professionnelle ; je m'engage & étre disponible pour réaliser les Services, au cas ol le
contrat serait aftribué. Toute fausse déclaration ou renseignement inexact dans le présent CV pourra
justifier le rejet de ma candidature.

fiourimois/année]
Nom de I'Expert Signature Date
fiour/mois/année]
Nom du représentant autorisé du Consulfant Signature Date

{la méme personne que le signataire de la Proposition]

) /?



Section IV — Proposition financiére —
Formulaires types

Formulaire FIN-1 :
Formulaire de soumission de la Proposition financiére

[Lieu, Date]

A
[Nom et adresse du Client]

Nous, soussignés, avons I'honneur de vous proposer nos Services, 2 titre de Consultant, pour finsérer
fintitulé des Services] conformément a votre Demande de Propositions en date du [insérer Date] et &
notre Proposition technique,

Vous trouverez ci-joint notre Proposition financiére qui s'éléve a findiguer montani(s) en lettres et en
chiffres pour chacune des monnaies], hors impéts, taxes et droits, ainsi que specifié a 'Article 16.3 des
Donnees particuliéres. Le montant estimé de ces impéts, taxes et droits applicables dans le pays du
Client est de [insérer montant en lettres et en chiffres et Ia monnaie] qui sera confirmé ou ajusté, si
nécessaire, au cours des négociations du Contrat. {Noter que fes montants doivent étre les mémes que
dans le Formulaire FIN-2]

Notre Proposition financiére a pour nous force obligatoire, sous réserve des modifications résultant de
la négociation du Contrat, jusqu'a l'expiration du délai de validité de la Proposition, c'est-a-dire jusqu'a
la date indiquée a I'Article 12.1 des Données particuliéres.

Nous comprenons que vous vous réservez le droit d'annuler la procédure et de rejeter toutes les
Propositions a tout moment avant I'attribution du Contrat.

Veuillez agréer, Mesdames/Messieurs, I'assurance de notre considération distinguee.

Signature du représentant habilité : fen toutes letires et initiales]

Nom et titre du signataire :

En capacité de :

Adresse :

Information pour ie contact (téléphone et courriel)

fPour un Groupement, tous les membres doivent signer ou seulement le mandataire, auquel cas le
pouvoir habifitant le signataire a signer au nom de tous les membres doit étre Joint.}
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Section |V — Proposition financiére — Formulaires types 41

Formulaire FIN-2 : Résumé des Prix
FORFAIT

Prix _
EUROS - : FRANCS CFA

‘Désignation

Prix global et forfaitaire de la Proposition financiére hors taxes [1] :
1- Rapport de démarrage (livrable 1)
2- Rapport Provisoire (livrable 2)
3- Rapport Final (livrable 3)
Mesures de sfireté’ : paiements sur justificatifs (remboursables)

Prix total hors taxes de |a Propositionfinanciére : fce montant doit etre le méme- dile dans le ]
Formulaire FIN-1 _ o

Taxes [2] estimées dans le pays du Client _3 examiner et finaliser lors de négociation du Contrat (en cas d’attribution)
Taxe sur la valeur ajoutée (TVA) ou équivalent

Impét sur le Revenu {IR)
Retenue a la source [3]
Droits d'enregistrement du Contrat [4]

Droits de douane

Total estimé des impbts, taxes_et droits dans le pays-du Client :

Prix total toutes taxes de la ProLgmon financiére : [ce montant don étre le méme gue dans'le
Formulaire: FIN-1

Prix total Net A Percevoir (NAP) de Ia Proposition financiére :

NB : Les paiements seront effectués dans la monnaienationale (F CFA) (Référence 4 IC 16.4).

1 Les prix comprennent toutes les activités et mesures définies a l‘Article 4 des termes de référence streté et correspandent aux colts additionnels par rapport & une situation sans risque s :
Une décomposition du prix relatif aux mesures de siireté sera incluse dans la Proposition. Ly
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pour la modification des prestations & Ia demande du Client.

Formulaire FIN-3 :
Sotisfgataiide la Rémunération

NB : Les données fournies dans ce formufaire ne serviront

pas pour le paiement des Services, mais, le cas échéant, & établir Ia rémunération du Consuftant

A. Rémunération du personnel :

No.

Nom

Poste

Rémunération

Contribution totale en Expert/jour

Euros

F CFA

Expert/jour ou ExpertiMois
Personnels-Clés
K-1 Chef de mission H/J
K-2 Socio-Environnementaliste H/J
K3 z:%irg;tgfgtaﬁsﬁcfen H/J
K-4 HAJ
K-5 H/J
Sous-Total « Persennels-Clés »
Autres personnels
PA-1 Secrétaire H/J
PA-2 Chauffeur H/J
PA-3 Personnel d'appuis HJ
Sous-Total « Autres Personnels »
Coit totaux HT
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43

NB : les données fournies dans ce formulaire ne serviront pas pour le paiement des Services, sauf en cas de dépenses remboursables

Formulaire FIN-4 : Autres Dépenses

B. Autres Dépenses 2 titre indicatifz . - R e e T
_ No. * Type,de dépenses, L unites | Nature: | Ug:::ltre . f'}Qﬁ%m"t"ité‘_ Euros. | FCFA,
AD-1 Per diem Jour Forfait
AD-2 Voyages internationaux Billet Forfait
AD-3 Voyages locaux Billet Forfait
AD-4 Transport et carburant Mensuel Forfait
AD-5 Coit de communication Mensuel Forfait L
AD-6 Reprographie Mensuel Forfait
AD-7 Location de bureaux Mensuel Forfait .
AD-8 Matériels et équipements de Selon TdR Eorfait
avad 0000 -y "= ]
AD-.. Etc. S I AR S P
Couttotal HT 1
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Section V — Critéres d'éligibilité

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par I’AFD

1. Les financements octroyés par I'AFD sont totalement déliés depuis le 1¢ janvier 2002. A
I'exception des cas d’'embargo des Nations-Unies, de I'Union Européenne, ou de la France, 'AFD
finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations inteliectuelles
(consultants) et autres prestations de services, sans considération de la nationalité de
Fattributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-traitants), de l'origine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peuvent éfre atfributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes! {y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, & la date de remise d'une candidature, d'une offre, d’'une proposition ou
lors de l'attribution du marché :

2.1 font l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2 ontfait 'objet :

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation ou de 'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marché ;

b) d'une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par 'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont
établies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de l'exécution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
qu'elles jugeront utile de fransmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marché ;

c) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de I'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

2.3  Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes & la paix et a la sécurité internationales ;

2.4 ontfait I'objet d’'une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres
annees du fait d'un manquement grave ou persistant 4 leurs obligations contractuelles lors
de l'execution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait 'objet
d'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu @ une décision de justice
infirmant |a résiliation & leurs torts exclusifs ;

25 n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impéts selon les
dispositions iégales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client ;

2.6  Sontsous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent
a ceftitre sur [a liste publiée a I'adresse électronique http:/fwww.worldbank.org/debarr, sous
réserve d'informatiocns complémentaires qu'elles jugeront utiles de transmeitre dans le

1 Désigne toute personne, toute entreprise, toute sociéié, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembsement d'un Etat, ainsi
que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ;

2.7  ont produit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclar
fournissant les renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent proc ’sus de
passation et d'attribution du marché.

3. Les établissements et entreprises publics sont admis & participer a une procédure de mise en
concurrence & la condition qu'ils puissent établir (i} qu'ils jouissent de rautonomie juridique et
financiére, et (i) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les &tablissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d’établir,
a ia satisfaction de 'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
() qu'ils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (i) qu'ils sont
régis par les dispositions du droit commercial et qu'en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers a leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire 'objet d'une
procédure collective.
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Section Vi — Régles de I'AFD - Pratiques<sY /
frauduleuses et de corruption — Responsabilit:e';”
Environnementale et Sociale

1. Pratigues frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
regles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et Fexécution des marchés. Selon qu'il s'agit
de marchés de travaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles {consultants) ou
d'autres prestations de services, le Client peut egalement étre dénomme Maitre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d'Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
declarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acte susceptible d'influencer le processus d’attribution du marché
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
ninterviendra et que (ii) ia négociation, la passation et l'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas lieu & un acte de corruption ou de fraude.

L'’AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés gu'elle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consuitants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pieces comptables relatifs au processus de passation et
a I'exécution du marche et a les soumettre pour vérification a des auditeurs désignés par I'AFD.

L'AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces regles
d'ethique, notamment le droit de :

a) Rejeter la proposition d'attribution d'un marché si elle eétablit que ie soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé d'attribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par lintermédiaire d'un agent, ou s'est livré a des fraudes ou des pratiques
anticoncurrentielles en vue de I'obtention de ce marché ;

b) Déclarer la passation du marché non-conforme si elie détermine, & un moment quelconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs
sous-traitants se sont livrés a la corruption, a des fraudes, ou a des pratiques anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou 'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu et 3 la satisfaction de I'AFD, les mesures nécessaires pour remédier a cette
situation, y compris en manquant a son devoir d'informer 'AFD lorsqu’il a eu connaissance de
telles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, I'AFD définit comme suit les expressions sujivantes :
a) La Corruption d’Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder a un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne? ou entité,
afin qu'il accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte dans l'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter oy d'accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d'accomplir ou de s'abstenir d’accomplir un acte dans Pexercice de ses fonctions officielles.

b) La notion d'Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat legislatif, exécutif, administratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que cette Personne
physique ait été nommée ou éiue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, qu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchique qu'elle cccupe ;

' Designe toute persenne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi
que toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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Section VI — Régles de I'AFD - Pratiques frauduleuses et de corruption — Responsabiliit ‘\?@}Ecb
Environnementale et Sociale -

- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y comp-
institution d'Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public ;

.

- Toute autre Personne physique définie comme agent public par la législation n
pays du Client.

c) La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le falt de promettre, d'offrir au d’accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature a toute Personne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
entite, afin que, en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s’abstienne d'accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d’accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme cu pour une autre Personne ou entite,
afin d'accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte en violation de ses obligations iégales,
confractuelles ou professionnelles.

d) La Fraude désigne toute manceuvre déloyale (action ou omission), qu'elle soit ou non pénalement
incriminée, destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des
elements ou & surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations légales ou
reglementaires et/ou vicler des régles internes afin d’obtenir un bénéfice illégitime.

€) Une Pratique Anticoncurrentielie désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de [a concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend a : (i)
limiter l'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes ;
(i) faire obstacle & la fixation des prix par le libre Jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse ; (iii) limiter ou contréler la production, les débouchés, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisionnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-ci ;

- Toute offre de prix abusivement bas, dont 'objet ou l'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder a un marché une Personne ou I'un de ses produits.

2. Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s'engager, sur la base de la Déclaration d’Intégrité, a :

a) Respecter et faire respecter par 'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois et
reglements applicables dans le pays ol est réalisé le marché, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent les conventions
fondamentales de 'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement :

b) Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux lorsqu'elles
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client.

2 Désigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.
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SECTION Vil

Recrutement d’un consultant chargé de ’évaluation
rétrospective du Projet d’appui au développement économique
et social des territoires ruraux vulnérables de ’Extréme-nord
du Cameroun, par I’'approche a Haute Intensité de Main
d’ceuvre (HIMO), dans le cadre du Programme National de
Développement Participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA »
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1 Préambule / Objectifs de Pevaluation .. ... vvvviveeeererveeeeereeeseeememneeeees Erreur ! Signet non défini.

1.1  Expression des attentes de I’évaluation .........ccocceeeecvereernnee. Erreur ! Signet non défini.

2 Description du projet & évaluer (de I a 3 pages maximumj............. Erreur ! Signet non défini.
2.1 Contexte (1/2 page d I DATE BIQXIHI oo.neoseeeeressesirsrsresenenens Erreur ! Signet non défini.
2.2 Projet financé par I’AFD (1/2 page a 1 page maximumj........... Erreur ! Signet non défini.

3  Meéthode et approche du travail d’évaluation..........c.ocvveereveveereercenne Erreur ! Signet non défini.
3.1 Structurer la démarche évaluative.........cococvvnienineninnieccinneene. Erreur ! Signet non défini.
3.2 Conduire ["analyse évaluative........cocoeveevcercereeeesnrineseeeeens Erreur.! Signet non défini.
3.2.1 Etablir un récit détaillé et analytique du projet évalué.......... Erréﬁf "'Signet non défini.
3.2.2 Evaluer la performance du projet.......cccvcoeieervieesvisnrvenrension Erreur ! Signet non défini.

3.3  Conclusions et recommandations............ccocveveeecvrneernesneeenieiisne Erreur ! Signet non défini.

4  Organisation de I’évaluation.................................................._.,.} ........ Erreur ! Signet non défini.
4.1  Compétences requises pour mener l’évaluation....r...’.:...'.'i ........... Erreur ! Signet non défini.
4.2  Durée de I’évaluation........cceevvevveeerereernrennnns ] ................... Erreur ! Signet non défini.
4.3 LAVIADIES.....oeieeeeeeceee e e } ........................ Erreur ! Signet non défini.
4.3.1 Note de cadrage......ccocrvvrevcrrenrerrereereneene ............................ Erreur ! Signet non défini.
4.3.2 Note d’analyse descriptive du p,rf)'}'fet ..................................... Erreur ! Signet non défini.
4.3.3 Rapport final provisoire ......;..5eeeeeeveeceeeeneeecsieeseessieesseeesneas Erreur ! Signet non défini.
4.3.4 Rapport définitif................ e e Erreur ! Signet non défini.

S ANNEXES....cerereveeneirenieene ;'.Z ........................................................... Erreur ! Signet non défini.
5.1  Annexe 1- Cadre loglque AU ProJet coveeeee e e Erreur ! Signet non défini.
5.2 Anmnexe?2-— Llste indicative des documents & consulter ........... Erreur ! Signet non défini.
5.3 Annexe 3' Llste indicative des structures a rencontrer ........... Erreur ! Signet non défini.
5.4 Annexe_4 “Plan type du rapport d’évaluation.........cccceeeenne. Erreur ! Signet non défini.
5.5 Erreur! Signet non défini,

Erreur ! Signet non défini.
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fs de I'évaluation

Dans le cadre de son dispositif d’évaluations rétrospectives, I'’Agence Francaise de Devel%ppement
(AFD) évalue & leur achévement, les projets et programmes qu’elle finance, notamment sous'la tutelie
du MINEPAT. Cette démarche répond au souci de promouvoir un dialogue renforcé sur les résultats
avec ses partenaires, de tirer les lecons des interventions passées et d’assurer une information objective
sur la bonne utilisation des fonds publics qu’elle est chargée de mettre en ceuvre.

Clest ainsi que le Programme National de Développement Participatif (PNDP), en lien avec I’AFD,
souhaite recruter un consultant pour réaliser I'évaluation rétrospective du projet d’appui au
développement économique et social des territoires ruraux vulnérables de I'BxtrémeNord du
Cameroun par l'approche 4 haute intensité de main d'ceuvre (HIMO) dans le cadre du Programme
National de Développement participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA ».

Cette évaluation a pour principal objectif de formuler un jugement crédible et indépendant sur les
questions clefs que soulévent le bien fond¢, [a mise en ceuvre et les effets du projet. Dans certains cas,
elles peuvent se concentrer sur certains aspects particuliers, dont PAFD et le Maitre d’Ouvrage (MOA)
veulent tirer des enseignements parce qu'ils revétent une importance clé pour les échéances ou
opérations futures.

Le consultant doit prendre en compte de fagon équilibrée les différents points de vue légitimes qui
peuvent étre exprimés et conduire I'évaluation de fagon impartiale. Cette prise en compte de la pluralité
des points de vue doit se traduire, chaque fois que possible, par I'association des différentes parties
prenantes du projet au processus d’évaluation.

Expresswn des attentes de ik evaluatlon

L'évaluation finale du projet PNDP HIMO MINKA a pour objet d’¢valuer sa pertinence, sa cohérence,
son efficacité/efficience, la durabilité de actions entreprises, ses impacts ou effets, suivant le tableau
repris au point 3.2 des présents TDR. Spécifiquement, il sera question pour le consultant sélectionné
d’évaluer si :

» Le Projet, notamment dans son volet d’ingénierie sociale, qui aboutit a I'insertion des jeunes, est
d’un apport significatif 4 la mise en ceuvre des politiques nationales en matiére d’emploi et de
protection sociale des jeunes telles qu’inscrites dans la SND30 ;

> Le Projet a contribué significativement dans les Communes ciblées a réduire le taux de chomage
a travers emploi des jeunes sur les chantiers et leur insertion socio-professionnelle, et a lutter
contre leur enrdlement par les groupes séparatistes ;

» Le mode opératoire du Projet PNDP HIMO MINKA a satisfait dans sa mise en ceuvre a Patteinte

des résultats et, notamment en vue de sa réplicabilité.

Contexte
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brutalement interrompues par 'insécurité née de ladite crise. Les conditions de vie se sont fortement
dégradées compte tenu des mouvements massifs de population et de la pression accrue qu’ils
engendrent sur les rares services et infrastructures existants. La légitimité des acteurs locaux s'en est
trouvée affaiblie voire contestée.

Le Programme National de Développement Participatif (PNDP) est un outil du Gouvernement
camerounais, concu dans le cadre de la politique de décentralisation du Gouvernement camerounais
et aprés plus de 15 ans de mise en ceuvre, il est aujourd’hui percu par les communes comme un outil
ayant fait ses preuves d’efficacité pour développer leurs projets prioritaires et répondant aux besoins des
populations. A ce jour plus de 6 000 projets communaux ont été financés via le PNDP avec des
ressources provenant majoritairement de de 'AFD et de la Banque Mondiale. La principale valeur
ajoutée du programme en tant que filiere d’investissement public local repose surla diminution des
colts des infrastructures, le renforcement des capacités communales qui pilotent ces investissements
par la logique « learning by doing » et I'effort de réforme dans la mise en place «dé.la décentralisation au
Cameroun. Dans le contexte septentrional camerounais, ot les faibles n1veaux de développement socio-
économiques de certaines localités accroissent les risques de perte de Iegltlmtte des pouvoirs publics, le
PNDP, programme public bien connu de la population contribue 4 améliorer la visibilité de I’action
des autorités publiques au service de leurs citoyens. ST

En octobre 2014, pour faire face  la situation humanitaire liée"atx attaques de Boko Haram, le PNDP
a expérimenté une action pilote de construction d’infrastrp&ures rurales selon une approche a Haute
Intensité de Main d’(Euvre (HIMO) dans la région de 'Extréme Nord pour soutenir les populations
locales et en particulier redonner des perspective§ .professionnelles aux jeunes ruraux. La forte
implication de I'équipe du PNDP et des communes a permis d’expérimenter une premiére action pilote
sur 11 communes de 'Extréme-Nord puis ugﬁéssage 4 I'échelle en 2016 sur 20 communes. Le soutien
accru des autorités locales et nationales a cefte approche nouvelle au Cameroun a permis ces résultats.

Jouant un role de filet social dans des comrhunautés particuliérement vulnérables, et en particulier pour
les femmes et jeunes filles, I’ approche HIMO a permis d’employer 6200 jeunes sur les chantiers et de
démarrer des activités économiques avec l'argent épargné pour 5 800 d’entre eux. Ce faisant, il a permis
de doter les communes de nouvelles infrastructures communales (pistes et mares pastorales)
contribuant a amehorer les conditions de vie de ces populations (amélioration des temps de trajet et
des conditions d'accés aux bassins économiques, meilleur accés a I'eau pour le bétail...). Cependant,
’enracinement dezla crise et la multiplication des déplacements forcés de populations ont conduit le
PNDP i solliciter la-poursuite de cette approche HIMO du PNDP dans le cadre d’une 3 phase (PNDP
HIMO MINKA), &bjet de la présente consultation. Le projet est donc 4 la fois un moyen d'adresser le
probléme du sous-développement structurel de cette région, cause d’un sentiment de marginalisation
et d’'un accés insuffisant aux services de base et d’agir sur les conséquences de la crise Boko Haram,
réduisant les opportunités d’emploi et de sociabilité des jeunes ruraux.

Ciblé sur 'Extréme-Nord, le Programme est mis en ceuvre dans la continuité immédiate des phases 1
et 2 initiées depuis octobre 2015 et s’étant terminées en mars 2020. Ces deux phases ont fait 'objet
d’évaluations finales externes. Il vise 4 agir sur la mise en place des conditions d’une meilleure cohésion
sociale dans I'Extréme-Nord par 'amélioration des capacités des communes 4 assurer le développement

6 Le Septentrion camerounais correspond aux trois régions de I’Adamaoua, du Nord et de I'Extréme
Nord.
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p 3
économique et social de leurs territoires. Le projet se fixe ainsi comme obJectr'f:é‘ ﬁ‘e(:lﬁ ues’ de
permettre : 7

- Aux jeunes ruraux des communes exposées aux conséquences du conflit Boko Har Tp
voir offrir des opportunités économiques pérennes et les conditions d’une meilleure
participation 4 la vie publique locale ;

- Aux communes de I'Extréme-Nord de mettre en ceuvre sur leur territoire des stratégies de
développement inclusives et adaptées 2 la situation de vulnérabilité de leur population.

Comme pour les précédentes phases, le projet s'insére dans les trois composantes du PNDP dont il se
différencie par la spécificité du contexte d’intervention : la vulnérabilit¢ des communes de la région de
PExtréme-Nord justifie un mode opératoire adapté. Les micro-projets communaux seront exécutés en
recourant 4 la méthode HIMO et les communes seront accompagnées pour prendre en compte de
maniére ciblée cette vulnérabilité, et en particulier celle qui touche les femmes et les jeunes filles.
Les 3 composantes sont :

(i) Appui au développement local (investissement communaux) ;

(ii) Appui aux communes dans le cadre de la décentralisation (renforcement des capacités,

formation et ingénierie sociale) ;

(iii)  Coordination, gestion, suivi-évaluation et communication.

L'objectif visé par cette nouvelle phase (PNDP HIMO 3- MINKA) du projet est de réaliser 30 nouveaux
projets communaux (pistes de désenclavement, mares, magasins de stockage) dans au moins 25
communes (certaines communes recevront deux projets communaux). Le projet permettra de couvrir
toutes les communes de la région de 'ExtrémeNord 4 l'exception de celles considérées comme
insuffisamment sécurisées pour permettre d’y conduire les activités. A la date de démarrage du projet,
ces communes sont au nombre de 8 (Darak, Mora, Hil¢ Alifa, Fotokol, Makari, Waza, Kolofata,
Mozogo). La mise en ceuvre des projets communaux a été phasée en deux temps :
- 18 communes pour la phase 1 (du démarrage du projet - 4 la fin des travaux des
microprojets et des activités d’insertion des jeunes)
- 7 communes pour la phase 2 (un an aprés le démarrage du projet - a la fin des travaux des
microprojets et des activités d'insertion des jeunes)

D'un montant de 14,7 millions d’euros, la durée du projet est de 30 mois & compter du 15 mai 2020
date de signature de la convention de financement entre 'AFD et la République du Cameroun. La
maitrise d’ouvrage du projet est assurée par le Ministére de I’Economie et de I’Aménagement du
Territoire (MINEPAT) et sa mise en ceuvre est assurée par le PNDP.,

Une équipe dédiée & la mise en ceuvre de cette troisiéme phase de 'approche HIMO a été mise en place
spécifiquement dans la Région de I'Extréme-Nord (Maroua).
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PProjet financé par PAFD
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Pour agir sur les déterminants des crises et apporter rapidement une réponse au bénéfice des
populations locales, la France s'est dotée d'un moyen de financement adapté : le Fonds Paix et
Résilience Minka. Cet outil de développement, mis en ceuvre par I'AFD, est dédié aux interventions
de moyen-long terme sur les territoires affectés par une crise ou un conflit. Le Fonds Minka agit en
prévention, pendant et aprés les crises pour construire une paix durable.

Clest ainsi que le Programme a bénéficié de ce financement de 'Agence Francaise de Développement
(AFD), dans le cadre de Il'initiative MINKA Lac Tchad et précisément a travers la convention de
financement N® CCM 1579 01 W du 15 mai 2020, d’un montant de 14,7 millions d’euros
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des territoires ruraux vulnérables dans 25 Communes de ]'Extréme-Nord du Cameroun 'i ¥ "approche
a haute intensité de main d’ceuvre (HIMO), dans le cadre du Programme National de Développement
participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA ».

Objectlf du pro;et ,

Assurer une meilleure cohésion sociale dans 'Extréme Nord du Cameroun en améliorant les capacités
des communes a assurer le développement économique et social de leurs territoires.

(Y

\Objectifspécifique” R

OS1 - Les ménages ruraux de 'Extréme Nord se voient offrir des opportunités econom1ques pérennes
et les conditions d’une meilleure participation 4 la vie publique locale.
OS2 - Les communes de I'Bxtréme Nord mettent en ceuvre sur leur tertitoire des stratégies de

développement inclusif et adaptées 4 la vulnérabilité de leurs populations:

—— e e — m o — e - - e v e e m e m e om e m e e ——— =

Résultats escomptes
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Au moins 25 Communes de la Région de Extréme-Nord touchées par I'Opération ;

2. Au moins 6300 jeunes formés et employés dans le projet pendant une durée minimale de 2 mois

avec la participation d’au moins 30% de femmes ;

Au moins 6000 jeunes accompagnés et insérés dont-2000 femmes ;

4. Au moins 30 microprojets réalisés avec la participation des femmes au terme d’études de
faisabilité jugées satisfaisantes ; .

5. Au moins 1,7 milliards de Francs CFA pairés directement aux ouvriers recevant en moyenne
3 000 F CTA/jour de travail aprés attemte du rendement journalier minimal avec un objectif de
constitution d’une épargne représentant le tiers (1 000 F CFA/jt) de cette rémunération
journaliére nette. La valeur minimale de I'épargne i constituer pour soutenir les projets
d’insertion des jeunes représerite une somme de 560 millions de Francs CFA ;

6. 20 personnels du PNDP. formiés aux approches HIMO et aux approches sensibles aux
conflits, 150 acteurs. locaux formés aux approches HIMO et 120 acteurs locaux formés aux
approches sensible§ aux contflits ;

7. 50 jeunes leadets 1dent1f1es et formés ;

8. 12 sessions de formation délivrées aux acteurs locaux (agents communaus, entreprises, OAL,
sectoriels, CelluIe HIMO du MINEPAT) sur les approches HIMO en contexte de vulnérabilité ;

9. 15 Communes accompagnées 4 la mise en place et au fonctionnement d’un dispositif interne
d’appui et de suivi de I'insertion socio professionnelle des jeunes ;

10. 01 guide des bonnes pratiques élaboré et diffuseé.

—

-

‘Composantes’ du pro;et .

Les activités du projet PNDP HIMO MINKA sont mises en ceuvre conformément 4 la structure de la
phase I1I du PNDP, dont les trois composantes sont présentées ci-dessous.

Dans cette composante, le projet HIMO/MINKA participe au financement des microprojets (y inclus
les études de faisabilité) identifiés dans leurs plans communaux de développement (PCD) ou issus du
PRODAT. La mise en ceuvre de cette composante tient compte du contexte de vulnérabilité¢ dans les
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régions de ['Est et du Septentrion, singuli¢rement de 'Extréme-Nord, pour lesque }(%;;lbf{-_co izjf]fnes ne
sont notamment pas soumises au principe de la mobilisation d’une contrepartie ﬁ'ﬁ%ﬁie}&’ pour le
financement de leurs microprojets par le Programme. . X
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Concernant cette composante relative 4 'appui aux Communes dans le cadre de la décentralisation
(renforcement des capacités, formation et ingénierie sociale), le projet contribue au transfert de

compétences qui sont dévolues aux Communes i travers les activités spécifiques d'accompagnement du
processus HIMO, et le renforcement des capacités des communes et des acteurs locaux (Entreprises,
Services Déconcentrés, Associations locales, etc.) en matiére de développement économique local, en
particulier dans des contextes de forte vulnérabilité.

Cette composante dédiée au pilotage et au fonctionnement du Projet contribue a faciliter (i) la gestion
technique, administrative et financiére (y inclus les audits) ; (if) les arrangements contractuels efficaces
entre les communes, les ministéres sectoriels ot les prestataires de services, y compris l'acquisition
d'équipements nécessaires au projet ; (iii) le suivi et l'évaluation de la performance et des impacts du
projet (y inclus I'évaluation externe du projet) ; (iv) le suivi des diligences environnementales et sociales
; (V) la coordination des partenaires institutionnels en particulier avec les dispositifs onusiens de
coordinations humanitaires dans ['Bxtréme-Nord ; vi) le développement des activités de
communication.

Dans cette composante, le projet permettra également de financer le dispositif de suivi-évaluation
renforcé et les appuis techniques 4 fournir au PNDP en matiére d'analyse de contexte et de sensibilité
aux conflits, en maitrise d'ouvrage AFD.

Le travail d’évaluation s’appuiera sur une démarche en trois étapes :
- Structurer la démarche évaluative ;
- Conduire I'analyse évaluative ;
- Présenter les conclusions des travaux évaluatifs et les recommandations.

Le consultant s’efforcera au fil de ses travaux de montrer et d’expliciter clairement le cheminement
progressif des étapes entre les observations {(données brutes), les constats (indicateurs élaborés, ratios),
les jugements portés et les legons/recommandations.

Il est demandé au consultant d’associer étroitement le MOA et PAED i Ia construction de son
raisonnement, par des liens réguliers tout au long de la mission, de la note de cadrage jusqu’a la réunion
de présentation du rapport provisoire. En particulier, un partage des constats et des premiers éléments
d’analyse doit se faire dés la fin de la mission, avant la rédaction du rapport provisoire.

Structurer la démarche évaluative

Au cours de cette phase préparatoire, le consultant doir :

- Rassembler et consulter toutes les informations et tous les documents relatifs au projet évalué
(instruction, exécution, suivi) et 4 la compréhension de son contexte. Les documents & consulter
seront disponibles auprés des structures suivantes : PNDP (CNC et CRC EN), administrations
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sectorielles dans la Région de 'Extréme-Nord, les Communes d'intervention, le Corld ?;
d’ONG en charge de Plngénierie Sociale, les Bureaux d’Etudes Techniques (BET) em®hdfge de la
maitrise d’ceuvre compléte, etc. La liste indicative des documents & consulter se trouvt en Annexe

2 des présents TDR ;

- Identifier toutes les parties prenantes du projet ;

- Reconstruire la logique d'intervention du projet en étudiant [ou en reconstituant (si celui-ci n’est
pas disponible}] le cadre logique du projet. La logique d’intervention est constituée de 'ensemble
des activités mises en ceuvre, des moyens mobilisés, du mode de suivi adapté (indicateurs), des
réalisations, des résultats et des effets attendus, notamment pour les acteurs clés du projet, ainsi
que des hypothéses qui expliquent comment les activités ont conduit aux effets dans le contexte
de I'intervention. La reconstruction de la logique d’intervention doit notamment permettre a
I'évaluateur : (i) de clarifier les objectifs de I'intervention et de les traduire en une hiérarchie de
changements attendus et (ii) d’aider & juger la cohérence interne de U'intervention. Elle doit aussi
aider 2 identifier les hypotheéses de départ (ou postulats, souvent implicites) ﬁﬁi-ont guidé a priori
le montage du projet, et d’en évaluer a posteriori le bienfondé ; '

- Approfondir le cadre de I'évaluation sur la base des termes de référence, des documents collectés
et de la logique d’intervention reconstruite, a travers I'élaboration des outils de collecte,
I'échantillonnage des cibles 4 enquéter, I'organisation et le pIan:_de travail. Il s’agira : (i) de
préciser les principales questions qui serviront a focaliser le travail d’évaluation sur un nombre
restreint de points clés afin de permettre une collecte d’information plus ciblée au cours de la
phase de terrain, une analyse plus fine et un rapport.plus utile ; (i) d’établir les étapes du
raisonnement qui permettront de répondre aux qde$%i6ns (critéres de jugement) ; (iii) de préciser
les indicateurs & utiliser pour répondre aux questions et les sources d’informations
correspondantes (documentation, entretiens, focus group, enquétes, ...). En vue de I'élaboration
des questions d’enquéte, le consultant polrra s’appuyer sur les critéres d’évaluation de 'OCDE et
§'inspirer des questions évaluatives préséntées en annexe 7 du présent document. Outre ces
critéres et questions évaluatives, le consultant devra s’appesantir sur les critéres suivants : (i) la
prise en compte du genre ; (ii) la maitrise des risques E&S ; (iii) la lutte contre le réchauffernent
climatique : (iv) le renforcement de capacités. Par ailleurs, I'échantillon 4 cibler dans le cadre de
I’évaluation devra porter-sur-’exhaustivité des activités menées.

A partir de ce travail méthodologique, le consultant proposera un document synthétique de cadrage de
I'évaluation (qui neﬁdevra“pas faire plus de 20 pages) aprés le démarrage de ses travaux. Cette note de
cadrage, essentiel'pour la bonne réalisation de I’évaluation, présentera la méthodologie détaillée et
l'organisation de travall pour la mission, le chronogramme de déroulement de 'évaluation et les outils
de collecte. Tl est 1mportant de veiller a sa bonne réalisation.

Ce cadrage fera 'objet d’un échange entre le PNDP et le consultant. Il permettra de discuter avec le
consultant de la maniére dont il entend structurer la démarche évaluative et d’en vérifier la faisabilité.

Cette phase préparatoire est clé et permettra de valider Ia méthodologie détaillée du consultant.
Une attention particuliére sera portée sur la capacité de évaluateur & mobiliser des sources diverses,
4 les trianguler entre elles et a porter un regard critique sur leur fiabilité : revue documentaire, entretien

semi-directifs, focus groups (groupes de discussion thématique), données existantes, enquétes ad hoc,
observations de terrain. Toutes ces méthodes sont déraillées en annexe 6.
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IConduire I'analyse évaluative:

——

veillant au respect de la méthodologie contenue dans la note de cadrage validée, et il procédéra 4 la
notation globale de la performance du projet. !

Ces questions évaluatives renvoient aux criteres d’évaluation de la facon suivante :

‘Critéres, ' | Questions évalyatives ‘s

- . T - W A ; . ’

-

" s Z‘rl | KAED : ';- P . s

Le Projet, au regard des
objectifs des différentes
politiques/stratégies
nationales de développement
DSCE/SND30 reste-til
pertinent !

Pertinence

Le Projet, est-il en cohérence
avec les politiques nationales
et se met-il en synergie avec
les autres projets pour
I'atteinte des objectifs
nationaux ?

Cohérence

Le projet PNDP HIMO
MINKA a-t-il atteint les
résultats qui lui sont assignés
dans son cadre de résultat ?

Efficacité

Les résultats obtenus sont-ls
en cohérence avec les couts,
et/ou les dépenses engagées
pour leur atteinte 7

Efficience

Les bénéficiaires sont-ils
satisfaits des résultats du
Impact Programme, en termes
d’impacts/effets et de
pérennité des interventions ?

Les modalités de gestion des
ouvrages financés favorisent
elles leur maintenance et leur
pérennisation ?

Durabilité | Par ailleurs les modalités
d’accompagnement des
jeunes insérés, 4 la mise en
ceuvre d’AGR sontelles de
nature 4 les rendre pérennes ?

ek _ui . J

» Des visites de terrain des réalisations ;
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du Sahel, Consortium, BET, Entrepn'ses, Otwﬂ'ers, etc.) ;
» Une analyse des données collectées et la rédaction du rapport provisoire ;

» La restitution du rapport.

Afin de renforcer la clarté du positionnement de son analyse, le consultant attribuera une note pour
chaque critére sur une échelle de 4 notes (A : trés satisfaisant ; B : satisfaisant ; C: moyennement
satisfaisant ; D : insatisfaisant).

B T i e PRS- _ - - . S e o s e oy ™ - Pl

‘Conclusions et recommandatlons N

Apres avoir, de maniére progressive, exposé ses observations, puis formulé ses constats et porté des
jugements sur le projet 2 Pune de chaque critére d’évaluation [et/ou des questions évaluatives)], le
consultant doit, dans cette partie, livrer ses conclusions générales dé facon a porter une appréciation
d’ensemble sur intervention évaluée. Cette synthése ne suit pas Iordre des questions ni celui des
critéres d’évaluation. Le consultant distinguera les conclusions’spécifiques dont la validité est limitée
au projet évalué et les conclusions de portée plus générales. Ces conclusions doivent étre hiérarchisées
par ordre d'importance et classées par ordre de flablhte ‘Cet exercice est destiné 4 faire ressortir les
messages de I'évaluation qui peuvent s’adresser a IAFD au MOA du projet ainsi qu'a Pensemble des
acteurs impliqués.
-

Le consultant identifiera des lecons et/ou,des recommandations stratégiques et/ou opérationnelles.
Ces derniéres doivent étre liées aux conclltll_sibns, regroupées et classées par ordre de priorité.

Ces lecons et/ou recommandauons peuvent porter sur l'intervention elle-méme, sur les prochains
cycles de l'intervention, sur des interventions similaires dans d’autres contextes, sur les pratiques
générales du cycle du projet a AFD (instruction, mise en ceuvre, suivi, etc.} ou sur les modes de faire
du maitre Pouvrage. Elles-peuvent s’adresser a AFD, au maitre d'ouvrage du projet ainsi qu’a
I'ensemble des acteurs impliqués (opérateurs, ingénieur en appui conseil, bénéficiaires, etc.). Le
consultant doit totitefois veiller 4 bien mentionner a qui elles s’adressent.

a8 W
.

Une attention patticuliére doir étre portée aux recommandations. Cellesci doivent étre opérationnelles
et, par conséquent : en nombre limité, précises, adressées 4 un (ou plusieurs) acteurs & mentionner,
assorties d'un horizon temporel (court, moyen ou long terme). Le consultant devra absolument éviter
les longues listes de recommandations irréalistes.

[Le consultant devra formuler des conclusions et des recommandations spécifiques sur 'intégration du
genre dans les opérations) pour les projets incluant le genre comme objectif principal ou secondaire (notes 1 et 2
du marquewr CAD de L’OCDE). Il est également attendu des recommandations pour les projets notés O ou non
notés sur le genre, dés que des questions relatives au genre se sont posées lors de Uexécution du projet, et plus
particuliérement si ces projets ont des effets négatifs sur 'égalité hommes/femmes.
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.Compétences requises pour mener Pévaluation -

Le Consultant retenu sera un Bureau d’études national, ayant une expérience avérée d’au moins cing
(05) ans dans T'évaluation des projets ou programmes de développement, avec une maitrise du
développement local.

Dans le cadre de la mission, le Consultant mobilisera un personnel-clé composé de -

. Un Chef de mission diplémé de I'enseignement supérieur titulaire d’un dipléme d’au moins
bac + 5 dans les domaines de I'Ingénierie civil ou rural, inscrit 2 'Ordre correspondant et jouissant
d’une expérience avérée d’au moins dix (10) ans d’expérience générale et, de maniére spécifique ayant
participé 4 des missions / études d’évaluation ou d’établissement de situation de référence, mené avec
succes, en qualité de Consultant et/ou de Chef de mission, au moins dans le domaine de 'évaluation
des projets de développement local financés par les partenaires techniques et financiers au
développement (AFD, Union Européenne, Banque mondiale, etc.). Il devra également justifier de
bonnes connaissances en matiére de politiques nationales en lien avec la mise en ceuvre des projets a
Haute Intensité de Main d'(Euvre (HIMO) au Cameroun ou dans les pays en Afrique au sud du
Sahara (lois, réglements, arrétés, stratégies nationales et sectorielles, etc.) ; (30 H/J) ;

° Un socio-environnementaliste de nationalité camerounaise diplomé de 'enseignement
supérieur (au moins bac + 5) en sciences de Penvironnement, jouissant d’une expérience avérée d’au
moins cing (05) ans dans la mise en ceuvre des projets de développement (prise en compte des aspects
sociaux et environnementaux), la maitrise de la gestion fonciére et la législation y afférente ainsi que
la prise en compte des aspects environnementaux dans les projets et programmes de développement
financés par les partenaires techniques et financiers au développement (AFD, UE, Banque mondiale,
etc.). Une expérience en matiére de prise en compte des aspects liés au genre sera un atout ; (15 H/J) ;

. Un ingénieur statisticien, économiste ou agro-économiste (Bac+5) jouissant d"une
expérience avérée d'au moins cing (05) ans dans la mise en ceuvre des projets de développement
financés par les bailleurs de fonds (UE, AFD, Banque mondiale, etc.), et de maniére spécifique en
mati¢re de méthodes quantitatives et qualitatives d’évaluation des projets utilisées dans les projets
financés par les Bailleurs de fonds internationaux et dans la conduite des enquétes statistiques
(maitrise des logiciels statistiques). Une expérience dans l'utilisation de KoboTool Box et ODK. collect
sera un atout. (15 H/J).

De maniére globale, le personnel clé devra démontrer de bonnes capacités de communication en
frangais et en anglais. La connaissance des langues locales sera un atout.

J— e .-, B i e e e ECE

Durée de Pévaluation. . . . _

T S P - i B SR AR S

L'étude se déroulera dans un délai maximum de sept (07) semaines, & compter de la date de notification
de l'ordre de setvice de démarrage de la prestation (OSD). Le rapport de démarrage sera déposé dans
un délai maximum une (01) semaine 4 compter de la date de I'ordre de service de démarrage. S'en
suivra, le dépét du rapport provisoire dans un délai maximum de cing (05)) semaines 4 compter de la
date de l'ordre de service. Le rapport final sera livré dans un délai maximum d’une (01) semaine, a
partir de la date de remise des observations sur le rapport provisoire par le maitre d’ouvrage. Sur cette
durée, la charge du travail représentant la base de calcul des honoraires de tout le personnel clé du
Consultant est estimée 4 60H/].
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Pendant la réalisation de I'étude, le Consultant fournira un rapport provisoire en cing (05) exemplaxres

comprenant notamment les éléments ci-apres :

% Un rapport de démarrage en cinq (05) exemplaires intégrant une note méthodologique de
cadrage, les outils de collecte, les populations cibles et les échantillons correspondants,

'organisation et le plan de travail ;

» Un rapport provisoire ayant comme partie essentielles :
o Un résumé exécutif des principaux résultats en versions francaise et anglaise ;

o Une description succincte de la méthodologie et les méthodes d’analyse statistiques
utilisées ; e

S t”
0 Une présentation déraillée des résultats de I'étude qui mettra, /?Q\ exetgue I'apport du
Projet HIMO MINKA dans ses zones d’intervention et la pé}cepfion des bénéficiaires ;

o Une identification des meilleures pratiques dans la concepnon et la mise en ceuvre du
Projet ; v

o Les opportunités et menaces/risques actuels et potentiels dans l'atteinte et la

pérennisation de ses résultats et impacts ; e ;:}'
r' - i

o Les conclusions et recommandations ; f’
l
o La base de données collectées sur le terram

» Un rapport final ayant intégré les observations du PNDP et scs partenaires et le Guide HIMO mis
4 jour. 4

]

Ce rapport aura en annexes : {i) un documeiqt présentant les critéres de choix des unités des différentes
populations cibles de P'étude (Communes, Populations, Bureaux d’Etudes, Bureaux d’Etudes
Techniques, Prestataires, etc.), (if) la ou les trames d’enquéte / guides d'entretien utilisés et (iii) tous les
tableaux ayant soustendu les analyses.
Au terme de ['étude, le thsul%;ant fournira un rapport définitif en cing (05) exemplaires et sur support
informatique, ayant mtegre Tes observations du maitre d’ ouvrage sur le rapport provisoire.

- yd -
Chaque étape fer";fl'_objet d’une validation par la Cellule Nationale de Coordination du PNDP, de plus,
i la suite de la validation du rapport définitif du Consultant, les principaux résultats obtenus feront
I’objet de restitution dans le cadre d'un atelier de national organisé par le Programme a Yaoundé.

'Superwsmn de?l evaluatton

—————— o —— —r = —— —— = —— et ——— e -

Le suivi et la validation des rapports de ’étude seront faits par le comité ad hoc mis en place par le
Coordonnateur National, qui assure la maitrise d’ouvrage. Ce comité veillera 4 ce que toutes les étapes
de I'é¢tude soient bien conduites par le Consultant pour garantir la bonne qualité des résultats obtenus.
Un appui et un accompagnement administratif et le cas échéant logistique seront accordés au

Consultant par le PNDP.
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Cadre logique du projet évalué

Liste indicative de documents i consulter
Liste indicative des structures a rencontrer
Plan type du rapport d‘évaluation

Modéle de résumé de I'évaluation
Critéres CAD

Sources d'information
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Section VIl — Termes de référence

Annexe 1~ Cadre logiqu

logique du projet __

Tableau 1 : Cadre de résultats du projet au 31/01/2023

w Nk, ) ‘f
éral : changement-auquel contribue.

Objéctif gén le projet
comimuncs
jet
Non encore du proje
disponible | P
Indice de stabilité de I'QIM (dans ( ::%vu en lesquelles N/A N/A
les localités ot il est mesuré) p I'Indice de
décombre | o b ilieé est
2019) mesuré ont
Assurer une amélioré leur
meilleure cohésion Indice
sociale dans Statistiques
](.:Extréme-Nord du « Indice de perception de la qualité A détermine 70% nationales
ameroun en de vie » é r b (capport
améliorant les ECAM)
capacités des Statistiques
communes 4 assurer |y 4. o g pauvreté au niveau nationales
le développement tsional 74,3% en 2014 50% N/A
) . régiona (rapport
économique et ECAM)
social de leurs
o Nowmbre de personnes dont les
territoires . .
conditions d’accés aux
équipements, infrastructures et 750 0CO
. . e Oen 2019
services de base ont été améliorées
de maniére pérenne
Dont nombre de femmes 400 000
Nombre de personnes en situation
o ) 49 140
de vulnérabilité appuyées 0 en 2019
Dont nombre de fernime 17 199

Les ménages ruraux

Gbjectif spécifiqué(changements:sous’]

Nombre de bénéficiaires totaux du

e contrgle’dw projet)’

de I'BExtréme-Nord | projet 1490000 1973327 Les
se voient offrir des bénéficiaires
oppottunités indirects
économiques 0 en 2019 représentent
pérennes et les Dont nombre de femmes 790 CO0 1085330 |environ 500
conditions d'une 000 hommes et
participation a la vie femmes.
publique locale
Les communes de
Les 06 '
I'ExtrémeNord a: encr(;r;::yﬁ:‘:
mettent en ceuvre | Nombre d'institutions [ocales de P cote e
. . . 47 41 touchées par
sur leur territcire gestion du territoire ayant 31 en 2019 e
.. g . Communes | Communes | 'opération
des sratégies de bénéficié d'un appui
développement HIMO du
PNDP sont

inclusives et
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B
adaptéesa I celles de la ligne
vulnérahilité de leur de front
population
Résultats (effets:a court et'moyen termes;probab
RésultaF 1:Les Nombre de microprojets réalisés et N/A 10 P
populations, foncrionnels
hommes et femmes,
disposent d'un 24 MP sont en
accés amélioré er Dont nombre de projets ayant un cours
équitable a des impact direct sur les conditions de N/A 30 5 d'exécution
services qui vie des femmes
répondent 4 leurs
besoins
01 DR
MINEPAT, 01
DR MINEP]A,
01 DR
MINDDEVEL,
01 DR
MINMAP, 01
ARMP, 25
Nombre d’acteurs locaux formeés Maires, 25
RéSUI.ta_t 2 Les . |aux approches HIMQ N/A 150 158 CCD, 23 IM et
capacités renforcées a7 .
e - représentant
afin (i) de soutenir des BET
le’ process.us (_ie 08 représentant
dec?x?tvralfs:?non et des ONG
la legu?mlte d?s 66 Personnels
pouvoirs publics d’entreprises,
AUX yeux de?_ 01 médecin de
citoyens et (if) travail
d’appuyer une Ces
me'{l[eure insertion thématiques
socto- devraient étre
Professmnnelle des Nombre d'acteurs locaux formés abordées dans
jeunes et des aux approches sensibles aux N/A 120 53 le cadre des
femmes fli K 1
conflits ateliers avec le
Cabinet OAG
dont le contrat
a été résilié
Nombre de jeunes accompagnés Le processus
pour un projet d'insertion socio- N/A 6 C00 1661 d'insertion des
professionnelle jeunes est en
Dont nombre de femme N/A Dont 2 000 52 plllase de
femmes démarrage
Résultat 3.1 : Les
capacités du PNDP,
en tant que Nombre de personnels du PNDP 08 CNC, 06
dispositif d’appui 4 | formés aux approches HIMO et N/A 20 personnes 24 CRCet 10
la mairrise aux approches sensibles an conflit UHD
d’ouvrage
communale dans
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des contextes
vulnérables, sont

acteurs du projet

Activité 1-1 :
Accompagner les
cominunes pour

Extrants (Produits, biens'd"éguipement et servi

Extrant 1-1:

Nombre d’études de faisabilités
technique, économique,
environnementale et sociale

ces résultats résyl

renforcées
29 communes
ont mis en
place un
CCHIMO, afin
d’assurer le
suivi de la mise
en ceuvre des
activités de
l'opération

) dans les

Résultat 3.2 : Un comMmUunes

dispositif de suivi- 80% des

. . L e . (travaux et

évaluation et de Dispositif de suivi-évaluation et de communes N

NP o . . o ingénierie
capitalisation capitalisation opérationnel et N/A. appuyées 97 % .
i o T sociale). A ce
efficace est co- utilisé utilisent le L
: R dispositif
construit avec les dispositif

leant d’activités' menées au titre d'une action)

s'ajoutent les
activités des
points focaux
communaux. A
ce titre les
communes ont
mobilisé des
TESS0UICEs POUT
assurer le
fonctionnement
de ce dispositif

emplois créés

l'identification etle | . . . N/A 30 30
. réalisées en prenant en compte le

montage des projets .
contexte et Ia Senslblllte aux

dans un contexte de .

 1ts conflits sur chaque commune

vulnérabilité . .
et/ou village visé
Extrant 1-2-1 . Les travaux de
Nombre de microprojets chantiers sont
d’infrastructures socio- N/A 30 29
. . g en cours dans
économiques et rurales réalisés en .
HIMO 16sites

tivité 1-2 :

Ilji‘;::c:rlles rotets Extrant 1-2-2 : il faudra

ave:: une misz et]1 Nombre d'emplois créés dans le N/A 6 300 4611 recruter un peu
cadre des chantiers en HIMO plus de 1300

ceuvie selon jeunes dans les

I he HIMO

approche 9 chantiers de

Pourcentage de femunes dans les N/A 30% 39% la deuxiéme

séquence et
certaing MP de
le I** séquence
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encore en phase

de démarrage
Payé :
Payé : 1112818
Extrant 1-2:3 , 1700000000 900
é,? milliard de franc CFA payés N/A (ECEA) soit | (FCEA) soit
Irectemnent aux ouvriers recevant
en moyenne 3000 F CFA/jr de 2 (i ?110653 1 281 406
travail aprés atteinte du rendement (euros)
journalier minimal avec un objectif E T .
de constitution d'une épargne Epargné : 21;?%‘[; )
représentant le tiers (1000 F 560 000 000 653
CFA/j) de cette rémunération N/A (FCFA) soit (FCFA) soit
journaliére nette 853 714
| 0
Extrant 2-1-1 : 1661
Activité 2-1 : N'ctmbr(‘e de jeun.es: f'ormés et ayant N/A. 6 000 jeunes
Accompagner démarré une activité
l'insertion socio- professionnelle
professionnelle des | Extrant 2-1-2 :
jeunes ayant Nombre de communes ayant mis
participé aux en place un disposiuf interne N/A 15 communes 17
chantiers HIMO d’appui et de suivi de l'insertion
socio-professionnelle des jeunes
Activité 2-2 ;
Former et
sensibiliser les
. Le processus
jeunes ayant Extrant 2-2-1 ; didentification
participé aux Nombre de jeunes leaders émergés N/A 50 leaders 0 d lead
chantiers HIMO 2 | et formés € ces leaders
la citoyenneté et est en cours
d'éducation sensible
au genre
Les ateliers de
formation des
Activité 2.3 : Extrant 2-3 : BO]'.;:\]TGEtdiess
Former et Nombre de sessions de f ti entre ,rises de |
accompagner ],CS F)m 'l'e € Se531011s de 1ormation 1;: P emcﬂ
acteurs locaux sur | G6LvTées aux acteurs %0‘:““5‘;&3‘3““ 1‘ etdela 2
\ communaux, entreprises, , séquence et,
‘13:[2:) 1:;1;1(;1-(111:40 sectoriels, Cellule HIMO du N/A 12 05 Parelier de
vulnérabilité et MINEPAT) sur les approches sensibil'isation
Ventretien et la HIMO en contexte de des Maires de la
) vulnérabilité premiére
gestion des ouvrages séquence du
projet HIMO
11
Activité 3-1 : Léquipe de
Metaeen placele | Extrant 3-1 : I'Unité HIMO
pilotage et la gestion | Nombre de cellule HIMO deédige 4 N/A 01 01 Deédice est
administrative et lz mise en ceuvre du projet opérationnelle

financiére courante

et 2 démarré les
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activités depuis
équipements, le mois d’avril
mission, comités de 2020 pour le
pilotage, atelier, CUH, RSEH,
éwude, audit) PFLC et
ACCIH, et juin
2020 pour le
CCIH, RIS,
CPTH, AJRTI,
ASPMH,
ACASE,
ACPT]

Cette étude a
été réalisée dans
05 Communes

Extrant 3-2-1-1 : par le Cabiner
N'orlnl')re d’étude de référence N/A 01 01 OAG en charge
réalisée .
du Suivi
Evaluartion
Renforcé
Activité 3-2 : Extrant 3212 : UI? s.y?teme (.16
Mettre en place et Nombre de svstéme de suivi Suivi-évaluation
alimenter avec les ¥ N/A 01 o1 de données mis

évaluation opérationnel et

données régulieres en place au sein

1. 5 »
un cadre de suivi- alimente de 'UHD
évaluation du projet | Extrant 3-2-2 : 00
I . . - 02
Nombre d’évaluation 4 mi- . .
) ) N/A évaluations
parcours et évaluation finales . v .
s réalisées
réalisées
01 guide de 00
Extrant 3-2-3 : bonnes Ce guide sera
Nombre de guide des bonnes N/A pratiques ¢laboré 4 1a fin
pratiques élaboré et diffusé élaboré et du projet
diffusés

* Indicateurs provenant du document de programmation PIN 11 FED du Cameroun

** Indicateurs provenant du cadre de vésultats de VUE (EU Results Framework)

“*1] s'agit de (i) Vétude diagnostique sur les impacts di PNDP et (it} l'érude sur les modalités d'internalisation et de pérennisation des acquis
du PNDP financées par le C2D3.Mais le consultant d’appui au Groupe de Travail Interministériel chargé du suivi de ces études est
financé par le FED. Ces études sont nécessaives et préalables powr atteindre lobjectif spécifique 108 1.3 Documentation produite par le
PNDP phase I11 en viee de la pérennisation des acquis du PNDP du cadre logique ci-dessus.

“Etude sur la nouvelle ingénierie de planification territariale dont le guide de planification a été produit
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‘Annexe 2= Liste indicative des docume

>

VV VYVVVVVVYYVYY

VvV Vv

nts a consulter

totes les documents importants qui retracent Pinstruction du projet, sa formalisation et le suivi
de sa mise en ceuvre, notamment :

- fiche d'identification ou aidemémoire de mission d’identification ;

- note de prise de position ;

- étude de faisabilité ;

- aide-mémoire mission d’évaluation ex ante ;

- bilan carbone ex ante ;

- note au Conseil d'administration ;

- avis développement durable (provisoire et définitif)

- conwention d¢ financement et avenants éventuels ;

- plan de gestion environnementale et sociale (PGES), plan d'action de réinstallation
(PAR) et plan de mise & niveau environnemental et social pour les projets en
intermédiation financiére ;

- contrats d’opérateurs, d’assistance @ maitrise d'ouvrage ou de MOD ;

- tapport de suivi du maitre d'ouvrage, rapports et études produits par Vassistance
technique, rapport de suivi des maitres d'evvre ;

- aidemémoive des missions de supervision ;

- tableau de synthése extrait du logiciel versement ;

- rapport d’achévement de projet ;

Le document de projet (convention CCM 1439 02 S)

Les Plans Territoriaux de Développement (PTD) élaborés ;

Les rapports des Bureaux d’études et des Bureaux d’études techniques ;

Les Avis de 'AFD sur les différents documents encadrant les prestation (entreprise et ONG);
Les rapports de mission de supervision et d’appui technigue ;

Tous les rapports d’activités du PNDP Agropastoral FED ;

Les documents de chantiers ;

Les rapports de missions de suivi sur terrain :

La livtérature sur des projets Agropastoraux dans d'astyes pays.

les documents de stratégie pays et/ou régional (CIP, DCP, CIR) et de stratégie sectorielle ou
transversale (CIS, CIT) ;

évaluations de projet AFD sur des projets semblables ;

les documents de politique générale et sectorielle du bays partenaire (DSRP, lettre de politique
sectorielle, Cadre de Dépenses & Moyen Terme, Schéma directeuss...) ;

Les documents de présentation de la contrepartie (contrat cadre, statut, rapport d'activité,
états financiers, organigramme, document de suivi... J;

Les grilles d’analyse développent durable

toutes autres informations indispensables sur la zone gographique, le secteur, les interventions
des autres bailleurs...
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Section VIl - Termes de référence

Annexe 3 ~ Liste indicative des structures i rencontrer

UE

AFD

PNDP

Les Maires des communes d'intervention ;

Autorités administratives des départements d’intervention ;
Responsables sectoriels

BET ayant assurés les MOC

Consultants

Controleurs
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‘Annéxe 4 - Plan type-du rapport d'évaluation :

e e o R Ry -t e

Le rapport d’évaluation ne devra pas excéder 40 pages hors annexes (dans une police de caractére
12). Les informations détaillées sur le contexte, le projet ou les aspects généraux de la
méthodologie et de l'analyse doivent &tre répertoriées en annexe.

La page de couverture du rapport comprendra le préambule suivant :

« L’objet de I'évaluation rétrospective est de formuler une opinion motivée sur la pertinence,
Uefficience, Defficacité, 'impact et la viabilit¢ du projet financé au regard du contexte, de la
politique et des procédures d'intervention du groupe AFD. L'évaluateur a examiné les réalisations
du projet en fonction des objectifs qui étaient fixés. Il a, par ailleurs, procédé a examen du
processus d'exécution et de fonctionnement du projet dans ses différentes phases de mise en
ceuvre et de suivi,

Cette évaluation est financée par 'Agence Francaise de Développement. Les observations,
appreéciations et recommandations exprimées dans ce rapport le sont sous la seule responsabilité
de leurs auteurs. »

Le rapport peut s’articuler autour du plan indicatif suivant :

1. Table des matiéres et liste des acronymes

2.Résumé

Le résumé comprend 4 pages au maximum,. Il sera publié sur le site internet de PAFD.

En premiére page : il rappelle les données clefs (produit financier et montant, date de signature
de la convention, date d’achévement, durée du projet) et décrit le projet : contexte, intervenants
et mode opératoire, objectifs, contenu et réalisations attendues. Le consultant indiquera
égalementen 3 4 4 lignes les principaux points de réussites ou d’échecs 4 retenir (Ces lignes seront
utilisées pour une présentation interne a I’AFD de ’évaluation)

En seconde et troisiéme page: le consultant présentera les principales conclusions sur la
performance du projet, 4 I'aune des critéres d’évaluation et/ou des questions évaluatives selon
loption retenue. Dans le second cas, le consultant tachera de reclasser, dans la mesure du

possible, les réponses selon les criteres CAD.

En quatriéme page : le consultant présentera les conclusions générales et les enseignements tirés
de I’évaluation,

Si possible, le consultant intégrera en encadré des témoignages de bénéficiaires.

3.Méthodologie de I’évaluation (3 4 4 pages)

68



Section Vil — Termes de référence

difficultés éventuelles rencontrees
Le consultant devra avoir le souci de présenter clairement les méthodes d’ mvest1gat10n et’
d’analyse utilisées, les procédures suivies pour collecter 'information, s'assurer de sa qualité et de
sa validité.

4. Récit détaillé et analytique du projet (5 a 8 pages)

Si le récit s’avére trop long (c’est-a-dire s'il est supérieur 4 5-8 pages), alors on le mettra en annexe,
et seule une synthése de ce récit figurera dans le corps du rapport. Cette synthése insistera sur les
faits et facteurs qui nourrissent ['analyse évaluative

Cette partie doit comprendre :

» Une présentation générale du contexte et de son évolution au cours de la période de
mise en ceuvre ;

» Une description du projet {(objectifs, contenu, montant, produit financier,
intervenants, mode opératoire) ;

» Un résumé du déroulement du projet depuis son démarrage (renvoyer
éventuellement en annexes les détails sur les chiffres et les données collectées)
mettant en évidence les principaux événements qui I'ont marqué, présentant
"affectation et le volume des financements mobilisés, rappelant les principales
difficultés rencontrées et mentionnant, le cas échéant, les réorientations survenues.
Dans ce cadre, le consultant veillera 4 distinguer la phase d'instruction du projet (de
I'identification jusqu’a P'octroi du financement AFD), sa phase d’exécution (de la
signature de la convention de financement jusqu’a 'achévement du projet), et enfin
les faits marquants intervenus entre la date d’achévement du projet et la date de
évaluation.

5.Performance du projet (entre 12 et 15 pages)

Selon le choix entre critéres CAD et questions évaluatives, il est recommandé d’organiser
I'analyse évaluative par critéres 4 raison de 2 4 3 pages pour chaque critére retenu dans les TDR
5.1. Pertinence

5.2. Efficacité

5.3. Efficience

5.4. Impact du projet

5.5. Viabilité/durabilité

5.6. Valeur ajoutée de l'action de 'AFD

Ou par questions évaluatives.

Le consultant doit expliciter clairement le cheminement progressif des étapes entre les
observations (données brutes), les constats (indicateurs élaborés, ratios) et les jugements portés.

6. Conclusions (4 pages)
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L’évaluation doit aboutir 4 un jugement argumenté et 2 des conclusions sur les performancese
. ; . ) . - ‘ot ’ P g N ~
projet financé par 'AFD. Ce chapitre doit synthétiser Pappréciation globale du consult_args -}es
. N . . . -
performances du projet & I'aune de I'analyse évaluative. Les forces et faiblesses du prc}eg’.\’g ﬁ;’ent
étre clairement explicitées. Cette synthése ne suit pas ordre des questions ni celui des o}
d’évaluation.
Le consultant s'efforcera de formuler des conclusions en nombre limité de maniére & garantir
leur qualité. 1l clarifiera ou supprimera tout jugement de valeur qui ne serait pas suffisamment
étayé par des faits. Il s'efforcera également d'utiliser les critéres d'évaluation de maniére équilibrée.
Les conclusions et enseignements éventuels sont listés, classés et priorisés en quelques pages. Les
limites méthodologiques seront mentionnées, tout comme les o infons divergentes, s'il y en a.
g p g y

7. Lecons et/ou recommandations : (2 pages)

Le consultant présente dans cette partie les lecons qu'il peut tirer et propose des
recommandations 4 I'issue de son analyse. Il s’efforcera de maintenir une distinction claire entre
les conclusions qui n'entrainent pas d’action particuliére et les lecons/recommandations. Ces
derniéres doivent toutefois découler des conclusions. Les lecons/recommandations doivent étre
regroupées et classées par ordre de priorité.

Annexes du rapport

Les annexes doivent comporter :

Les termes de référence ;

La liste des personnes rencontrées ;

Le calendrier de la mission ;

Le compte rendu des entretiens de terrain ;

La liste des documents consultés ;

La liste des activités spécifiquement examinées et la carte de situation des
interventions ;

Les détails éventuels de la méthode d'évaluation retenue ;

Le cadre logique de I'intervention reconstruit ex post ;

Les tableaux sur les financements mobilisés, les résultats ou les impacts.

YVVVY VVVVVY
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Annexe 6 - Sources d'information

. Revue documentaire : indiquer la liste des documents qui ont effectiveniént
. £ s <[ . e vi
consulté et préciser auquel on se réfere lorsqu'ils apportent des élémetits

importants dans 'argumentation.

. Entretien semi-directifs : préciser comment ont été sélectionnés les
interlocuteurs, comment les entretiens ont été menés et si certains n’ont pas pu étre
rencontrés. Se rtéférer autant que possible aux propos originaux en citant
Pinterlocuteur qui les a mentionnés. Il est possible de ne pas mentionner les noms
des interlocuteurs s'ils évoquent des sujets sensibles, mais il faut alors fournir des
indications sur leur statut et la fonction pour permettre au lecteur de resituer le
Propos.

. Focus groups (groupes de discussion thématique) : encouragés dans une
perspective d’apprentissage, mais a employer avec discernement, en complément
d’autres méthodes. Veiller 4 bien documenter la maniére dont a été réalisé (qui a
été invité et comment, déroulement des échanges)

. Données existantes : de nombreuses sources sont mobilisables : enquétes
auprés des ménages, données satellitaires, etc.

. Enquétes ad hoc : A n’utiliser que si d’autres sources de données ne sont pas
disponibles. Préciser le mode d’échantillonnage, attention 2 la conception du
questionnaire, assurer le contréle qualité lors de la formation des agents,
supervision pendant la collecte et au moment de la saisie.

. Observations de terrain : La maniére dont sont choisis les sites visités, la
durée et les conditions de I'observation doivent étre succinctement décrites. Il est
recommandé de prendre les points GPS des localisations pour les représenter sur
une carte 4 la fin de la mission. Prendre des photos pour illustrer le propos est
également recommandé.

Toutes les méthodes ci-dessous doivent préserver le principe de consentement
éclairé (I'interlocuteur doit étre informé de la raison pour laquelle il est interrogé
et manifester explicitement son accord). L’anonymat doit également étre préservé
lorsqu'’il s’agit de sujets sensibles ou lorsque I'environnement souléve des risques
sécuritaires pour les partenaires et les bénéficiaires.
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Section VI| — Termes de référence

Termes de Référence Sireté

1. Préambule

La sdreté relative aux activités de la prestation d'évaluation finale du Projet d’appui au développement
économique et social des territoires ruraux vulnérables de 'Extréme-nord du Cameroun, par 'approche
a Haute Intensité de Main d'ceuvre (HIMO), dans le cadre du Programme National de Développement
Participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA » reléve entiérement de la responsabilité du Consultant.

Le Consultant doit démontrer I'attention qu'il porte & la protection de ses collaborateurs en mission de
prestation de services dans le pays. |l identifiera ainsi les risques et au regard de cette analyse, définira
les moyens de prévention et de protection, en intégrant des moyens pouvant étre organisationnels,
techniques ou humains. Ces éléments seront décrits dans une méthodologie qui devra aborder et
definir, pour chacune des rubriques ci-dessous, ce que le Consultant a prévu.

Avertissements :

1-  Les conditions de recevabilité spécificées, méme si elles s'efforcent d'étre corrélées aux risques
potentiels auxquels le Contrat pourra faire face, ont pour but exclusif de servir a 'évaluation des
Propositions afin d'éliminer celles qui ne respecteraient pas un socle minimum d’exigence. Elles
ne prétendent en aucun cas constituer des mesures suffisantes pour assurer la sécurité des
personnes et des biens dans le cadre du Contrat. L’évaluation des risques et les mesures de
slreté a définir et mettre en place par conséquent sont de la responsabilité du Consultant,
qui les explicitera dans sa méthodologie de sareté.

2- La méthodologie shreté ne constituera pas un critére éliminatoire, mais son absence
pourra créer une incohérence entre les propositions technique et financiére. Elle sera
exigible a la phase de négociation du contrat.

2. Analyse siireté et menaces

Le Consultant précisera sa vision du contexte sireté et des menaces dans la zone d'exécution du
Contrat et/ou la zone dangereuse et présentera une analyse sireté pour la zone concernée et pour les
activités qu'il devra y réaliser. |l précisera la méthode et les références utilisées pour faire cette analyse,
et présentera les scenarios principaux de menaces qui pourront &tre identifies dés le stade de la
Proposition.

De plus, il sera en capacité a tout moment de partager les éléments concernant la veille pays venant
de son organisation locale ou de son siége.

Conditiqns de recevabilité :

— Document décrivant la méthode adoptée pour réaliser cette apalyse ;
~ Au minimum une source de référence identifiable séra utilisée ;
— Identification et évaluation des menaces sireté relatives au Contrat ;

— Description des dispositifs prévus pour assurer une veille streté locale.

3. Organisation générale shrefé

Le Consultant définira au sein de son organisation les réles et responsabilités généraux en matiére de
sOreté, ainsi que la répartition des taches associées pour ce Contrat (incluant sous-traitants et
cotraitants), et identifiera un référent sareté. Il définira Porganisation et les moyens prévus. Dans
'hypothése d'un groupement, le mandataire désignera pour ce Contrat un référent sireté comme
interlocuteur unique pour ce groupement.

Condifions de recevabilité :

—~ Présentation de I'organisation ;
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- Le Consultant (et chacun des membres en cas de groupement) indiquera le nom d“i]‘\"r;c\éf*éf‘élgrt/ N
slreté interne a 'entreprise, qui sera garant de la définition et du suivi des mesures mis 2$e ::/

ceuvre pour le Contrat. \‘:S:‘i/

4. Mesures de silreté spécifiques prévues

En fonction de sa propre analyse slreté et des principaux scénarios de menace éventuellement
identifiés, le Consultant prévoira des mesures spécifiques et adaptées, Ces mesures couvriront a
minima les sujets suivants :

4.1. Qrganisation Sireté

Le Consultant devra décrire son organisation sireté locale dans le pays ol les Services seront réalisés.
Il précisera notamment si cette organisation repose sur des ressources internes, avec ses propres
moyens existant déja dans le pays, s'il fait appel & un partenaire local, & un éventuel prestataire de
sdrete ou a un "Security Officer" dédié au Contrat, ou il se repose sur les moyens étatiques du pays
et s'il peut les solliciter en direct. It décrit les roles respectifs prévus pour chaque acteur intervenant
localement.

Conditions de récevabilité :

— Description de Porganisation et des moyens mobilisés dans le pays d'exécution du Contrat ;

— Le Consultant (&t chacun des membres en cas de groupement) Indique le nom de la
personne qui sera le correspondant pour toutes les questions de streté relatives au Contrat.
Cette personne peut étre la méme que celle identifiée 4 l'article 3 ci-dessus :

= En cas de groupement, identification de la coordination et de [a répartition des responsabilités
entre les membres.

4.2 Déplacement dans le pays et vers la zone concernée

En fonction de 'analyse sGreté, des dispositions particuliéres pourront étre nécessaires pour sécuriser
les déplacements dans le pays. Ces moyens pourront étre T'utilisation d’aéronefs de compagnies
nationale ou privee, lutilisation de véhicules particuliers, ou de moyens maritimes ou fluviaux. Le
Consultant décrira les moyens et dispositions prévus pour se protéger du risque sfireté (criminalité,
kidnapping, etc.) pendant ces trajets. Ces dispositions pourront étre techniques, organisationnelles ou
humaines. |l distinguera les dispositions concernant les actions de protection de celles concernant les
actions d'anticipation.

Le Consultant décrira la logistique de transport prévue avec les moyens humains, techniques et
organisationnels et les dispositifs de suivi des déplacements. Il définira également ses exigences pour
la gestion de la maintenance et pour les régles de conduite.

Conditions de recevabilité :

- Description des modes de déplacement, des moyens physiques de déplacement et des
mesures de sécurisation prévues en lien avec ces déplacements ;

— Répartition des réles et mesures prévus pour le Consultant lui-méme, pour les intervenants
externes et ceux atténdus du Client et des autorités locales, avec identification de chacun
des acteurs ;

- ldentification du prestataire chargé de mettre en ceuvre les escortes ou des modaiités
prévues pour la mobilisation d'escortes si nécessaire.
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4.3 Hébergement lors des missions )

Dans le cas ol 'hébergement et les mesures de sécurisation du Consultant ne sont pas fournis patje.
Client ou I'entreprise de travaux (dans e cas d'un chantier), le Consultant décrira le type de logemet it
et les mesures prévues pour sécuriser les équipes {(gardiennage, moyens physiques, etc.).

Condition$ dé recevabilité :
— Description des critéres de sélection du mode de logement et des mesures de sécurisation
prévues pour chaque nuitée ;
~ Fourniture des noms et adresses des hotels ou. lieux d’hébergement envisagés pour les
nuitées ;
— Description des dispositions de protection complémentaire {gardiennage, aménagement
specifique du logement pour séjours de longue durée),

4.4  Communication

Le Consuitant mettra en place un processus de communication et d’échange entre les différents acteurs
du Contrat, pour assurer la remontée des événements sireté et mener 3 bien les actions préventives
ou correctives jugées nécessaires. Il exposera les moyens lui permettant d’assurer une communication
efficace.

Conditions de recevabilité :
— Description des moyens de communication prévus et des mesures prises pour assurer leur
fiabilité ;
- Justification de mise en place (ou devis} d’un abonnement satellitaire.

5. Information, sensibilisation et formation avant le départ

Le Consultant prévoira des dispositions pour informer, sensibiliser et former ses collaborateurs avant le
deépart en mission. Ces dispositions feront 'objet d’actions de communication formalisées. I décrira les
dispositions prévues spécifiques & ce Contrat, sous la forme d™ordres de mission” ou de documents
apparentés.

Conditions de recevabilité :
—. Description des consignes essentielles transmises au collaborateur (accueil, briefings, mise
a jour de livrets de consignes, eté.) ;

— Fourniture de la liste des numéros d'urgence (numéros et prestataires locaux; rapatriement,
permanence sécurité du siége) mise & disposition pour les missions du Contrat ;

— Liste des restrictions de déplacement éventuelles, modes de déplacement en ville, quartiers
interdits, etc.

6. Gestion des alertes et gestion de crise

Le Consultant démontrera I'existence d’'un processus de gestion de crise impliquant 'organisation locale
et son siége. Il décrira les modalités principales de déclenchement et de fonctionnement de
C& processus.

Dans ce cadre, le Consultant décrira le processus d'alerte allant de l'organisation locale a son siége et
f'interaction avec le Client.

' Conditions de recevabilité :

- Reésumé de la procédure de gestion de crise dédiée a la sireté, avec identification des
eléments.declencheurs, des roles et responsabilités.
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DEUXIEME PARTIE

Section VIll — Conditions du Contrat et Formulaires
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CONTRAT POUR
SERVICES DE CONSULTANTS

Nom du Projet :

Contrat No. :

Entre

Le Programme National de Développement Participatif (PNDP)

Et

[Inserer le nom du Consultant]

Date :




Table des matiéres

| — MODELE DE CONTRAT ...coecesretimesersessassaressonesemssssenmsssssssesss stsessmsemems e sssse e ses e ses
[l — CONDITIONS GENERALES DU CONTRAT ..cvvectatecteomeeresensesssessesssssee e seeeseeeeen
A DiSPOSIIONS GENETAIES .........coveeuurrtueereeeorseieeeemeesee s eesesee oo
B Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat.........cccovvevovivrerienes 83
C Obligations du CONSURANE ...........ccovwvereevmnerree oo 87
D Personnel du Consultant et SOusS-Traitants .............co.oovveeevreveeoeeeeseosooooooooeoooooo 80
E ODblgations AU CHENE ...............cc..oreeeecriesroeee et eee oo oo 91
F Paiements verses au CONSUMANL............vv..ooveeeecieeeeeeeeee et 93
G EQUItE €E BONMNE FOi....uuietieeeemcte ettt oot eeese et eeeeeee 86
H Réglement des différents ............c.coouieuereuiec oo 96
ANNEXE 1 - Régles de I'AFD — Pratiques frauduleuses et de corruption — Responsabilite
Environnementale f SOCIAIE.............couuucveceveromeiueeseessees oo oo oooeseeonn a7
ANNEXE 2 — Criteres d'ElgiIlé ................ooremeeeroereieeeseee oo a9
Il — CONDITIONS PARTICULIERES DU CONTRAT «.cuvuveeeceree e meerees e s 101
IV = ANNEXES ..ottt sem s s s s eesee s et es st ettt 109
ANNEXE A — TemMes de r&fErence ............cvuueeemoeeeeeeereeeeeesse oo 109
ANNEXE B - Proposition technique du Consultant incluant sa methodologie et le Personnel-cle
...................................................................................................................................................... 109
ANNEXE C — PriX U CONTEL ......cc..ouceurermeiare oo e 109
ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remboursement de IAVanCe. ... 110

78

"
A5



Pors
| - Modéle de Contrat &%

| - MODELE DE CONTRAT

Le présent contrat {intitulé ci-aprés le "Contrat"} est passé le fjour] jour du [mois] de fannée], entr '
d'une part, [nom du Client] (ci-aprés appelé le "Client") et, d'autre part, fnom du Consultant] (ci-aprés
appelé le "Consultant").

[Note : Sile Consultant est constitué de plusieurs entités, le texte ci-dessus doit étre modifié en partie
comme suit : "...(ci-aprés appelé le "Client") et, d'autre part, un Groupement [nom du Groupement]
constitué des entités suivantes, dont chacune d’entre elles sera conjointement et solidairement
responsable & I'égard du Client pour I'exécution de toutes les obligations contractuelles, a savoir fnom
du membre] et fnom du membre] (ci-aprés appelés le "Consultant")."]

ATTENDU QUE ;

1. Le Client a demandé au Consultant de fournir certaines prestations de services définies dans les
Termes de refeérence repris dans I'Annexe A au Contrat (ci-aprés intitulées les "Services") ;

2. Le Consultant, ayant démontré au Client qu'il a la capacité professionnelle, 'expertise et les
ressources techniques requises, a convenu d’exécuter les Services conformément aux termes et
conditions arrétés au Confrat ;

3. Le Client a regu un financement de I'Agence Frangaise de Développement {appelée ci-aprés
["AFD") en vue de contribuer au financement du colt des Services et se propose d'utiliser une
partie de ce financement pour régler les paiements autorisés dans le cadre du Contrat, étant
entendu (i) que les paiements effectués par I'AFD ne seront effectués qu’'a la demande du Client
et sur approbation de I'AFD, (ii) que ces paiements seront soumis & tous égards aux termes et
conditions de l'accord de financement entre le Client et I'AFD, et (fii) qu'aucune partie autre que
le Client ne peut se prévaloir de I'un quelconque des droits stipulés dans I'accord de financement
ni pretendre détenir une créance sur le financement.

EN CONSEQUENCE, les Parties ont convenu ce qui suit ;
1. Les documents suivants ci-joints sont considérés comme partie intégrante du Contrat :

a) Les Conditions générales du Contrat, y compris 'Annexe 1 (Régles de I'AFD - Pratiques
frauduleuses et de corruption — Responsabilité environnementale et sociale) et I'Annexe 2
(Criteres d'Eligibilité).

b) Les Conditions particuliéres du Contrat.
c) Les Annexes :
— Annexe A : Termes de référence ;

— Annexe B : Proposition technique du Consultant (incluant la Déclaration d'Intégrité
signee) ;

— Annexe C: Prix du contrat ;
— Annexe D : Formulaire de garantie bancaire pour le remboursement de l'avance.

En cas de différence entre les documents ci-avant, I'ordre de priorité ci-aprés prévaudra pour leur
interprétation : les Conditions particulieres du Contrat, les Conditions générales du Contrat, y compris
Annexe 1, 'Annexe 2, 'Annexe A, lAnnexe B, 'Annexe C et 'Annexe D. Toute référence audit Conirat
s'entendra comme incluant, & moins que le contexte ne le permeite pas, la référence aux Annexes.

2. Les droits et obligations respectifs du Client et du Consultant sont ceux figurant au Contrat, en
particulier :

a) Le Consultant fournira les Services conformément aux conditions du Contrat | et

b} Le Client effectuera les paiements au Consultant conformément aux dispositions du
Contrat.
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EN FOI DE QUOL, les Parties au Contrat ont signé celui-ci en leurs noms respectifs le jour et l’anf'

ci-dessus :
Pour le Programme National de Développement Participatif (PNDP) et en son nom

Le Coordonnateur Mational

Pour le fnom du Consuffant ou du Groupement] et en son nom

[Représentant autorisé]
[Note : Si fe Consultant est constitué de plusieurs entités juridiques en Groupement, chacune d’entre

efles doit apparaitre comme signataire ou seul le mandataire signera, auquel cas le pouvoir Fhabilitant

a signer au nom de fous les membres doit &ire joint ]

Pour et au nom de chacun des membres du Groupement

[Nom du mandataire]

[Représentant autorisé au nom des membres du Groupement]

[Ajouter des emplacements de signature pour chacun des membres, si tous sont signataires.]
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1

Il - CONDITIONS GENERALES DU CONT

Définitions

1.1

A. Dispositions Générales

A moins que le contexte ne le requiére différemment, chague fois
qu'ils sont utilisés dans le présent contrat, les termes ci-aprés ont
les significations suivantes :

a)

b)

f)

h)

)

"AFD" désigne I'Agence Frangaise de Développement
(AFD).

"Autre personnel' désigne un ou des professionnels
fournis par le Consultant ou un Sous-traitant, affectés a la
réalisation des Services en tout ou partie dans e cadre du
Contrat.

"Client" désigne l'agence d'exécution avec lagquelle le
Consultant sélectionné signe le Contrat de prestation des
Services.

"CGC" désigne les Conditions générales du Contrat.

"CPC" désigne les Conditions particuliéres du Contrat, qui
permettent de madifier ou de compléter les CGC.

"Consultant" désigne toute entité publique ou privée qui
fournit les prestations au Client en vertu du Contrat.

"Contrat" désigne le présent Contrat signé par les Parties
ainsi gue tous les documents joints stipulés a l'Article 1 du
Modéle de Contrat, & savoir les Conditions générales du
Contrat (CGC}, les Conditions particulieres {(CPC) et les
Annexes.

"Date d’entrée en vigueur" désigne la date & laguelle le
Contrat entrera en vigueur, conformément & ['Article 11 des
CGC.

"Droit applicable" désigne les lois et [a réglementation
applicables dans le pays du Client ou dans tout autre pays
indiqué dans les Conditions particuliéres du Contrat
{(CPC).

"Groupement” désigne une association formelle ou
informelle disposant, ou non, d'une personnalité juridique
distincte de celle des membres le constituant, de plus d'un
Consultant, dans lequel un des membres, appelé
mandataire, représente tous [es membres du Groupement,
et qui est conjointement et solidairement responsable de
l'exécution du Contrat vis-a-vis du Client.

"Jour" désigne une journée calendaire sauf indication
contraire.

“Monnaie étrangére" désigne toute monnaie autre que
celle du pays du Client.

"Monnaie nationale" désigne la monnaie du pays du
Client.

"Partie" désigne le Client ou le Consultant, selon le cas ;
et, "Parties” designe le Client et le Consultant
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2 Reiations entre les
Parties

3  Droit applicable au

Contrat
4 Langue
5 Titres

6 Nofifications

7 Lieux

8 Autorité du
mandataire

21

3.1

4.1

5.1

6.1

6.2

7.1

8.1

IVESVE &\

- H
Tag o ow
\\‘ : ,‘;\; ,f;,‘:{g -
N 0 s . N =
o) Personnel" désigne collectivement le Personnel-clé?;}eS'

Autres personnels du Consultant, des Sous—trait;ﬁ‘ts St
. S

membres du Groupement, affecté par le Consultant pour 1as|

réalisation des Services ou une partie de ceux-ci dans le

cadre du Contrat.

P) "Personnel-clé" désigne un ou des experts fournis par le
Consultant, dont les qualifications professionnelles, le
savoir-faire, les connaissances et I'expérience sont
essentielles & la réalisation des Services dans le cadre du
Contrat, et dont les CV sont pris en compte pour
I'¢valuation technique de la Proposition du Consultant.

q) "Services" désigne le travail a exécuter par le Consultant
en vertu du Contrat, décrit dans les Annexes A et B du
Contrat.

r “Sous-traitant" désigne toute personne physique ou
morale avec laquelle le Consultant passe un accord de
sous-traitance d'une partie des Services, le Consultant
consefvant la responsabilité entiére de Pexécution du
Contrat.

Aucune dispositien figurant au Contrat ne peut étre interprétée
comme créant une relation de commettant 3 préposé, ou
établissant un lien de subordination d'employé a employeur entre
le Ciient et le Consultant. Dans le cadre du Contrat, le Personnel
executant les Services dépend totalement du Consultant et du
Sous-traitant, le cas échéant, lesquels sont entigrement
responsables des Services exécutées par ces derniers ou en leur
nom.

Le Contrat, sa signification, son interprétation, et les relations
s'établissant entre les Parties seront régies par le Droit applicable.

Le Contrat a été rédigé dans la langue indiquée dans les CPC, qui
sera la langue faisant foi pour toutes questions relatives a la
signification ou a I'interprétation du Contrat.

Les titres ne limiteront, ne modifieront, ni n'affecteront en rien la
signification du Contrat.

Toute notification nécessaire ou permise en vertu du Contrat
devra I'étre sous forme écrite, dans la langue indiquée a I'Article 4
des CGC. Une telle notification, demande ou approbation sera
considérée comme ayant été faite lorsquelle aura &té transmise
en personne a un représentant autorisé de la Partie a laquelle
cette communication est adressée, ou lorsquelle aura éte
envoyee a cette Partie & I'adresse indiquée dans les CPC.

Une Partie peut changer son adresse aux fins de notification en
donnant a l'autre partie notification écrite envoyée a l'adresse
indiquée dans les CPC.

Les Services sont exécutés sur les lieux indiqués a 'Annexe A
jointe et, lorsque la localisation d'une tache particuliére n'est pas

precisée, en des lieux que le Client approuvera, dans son pays ou
a P'étranger.

Si le Consultant est constitué par un Groupement de plus d'une
entité, les membres autorisent par ia présente I'entité mandataire
indigliée dans les CPC a exercer en leur nom tous les droits, et
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10

11

12

13

14

15

16

17

remplir toutes les obligations envers le Client en vertu du Con
et a recevoir, notamment, les instructions et les paiements;
effectués par le Client.

Représentants 9.1 Toute action qui peut ou qui doit &tre effectuée, et tout document

autorisés qui peut ou qui doit &tre établi en vertu du Contrat par le Client ou
par le Consultant, pourra I'étre par les représentants désignés
dans les CPC.

Fraude et 10.1 L'AFD exige le respect de ses régles concernant la fraude et la

corruption, corruption, et la responsabilité environnementale et sociale tels

responsabilité que décrits dans 'Annexe 1 des CGC.

environnementale

et sociale

B. Commencement, Achévement, Amendement et Résiliation du Contrat

Entrée en vigueur 11.1 Le Contrat entrera en vigueur a la date ("Date d'enirée en

du Confrat vigueur") de la notification faite par le Client au Consuitant de
commencer a fournir les Services. Cette nofification confirmera
que les conditions d’entrée en vigueur du Contrat, le cas échéant,
énumérées dans les CPC ont eté remplies.

Résiliation du 12.1 Sile Contrat n'est pas entré en vigueur dans les délais indiques
Contrat par défaut dans les CPC a partir de la date du Contrat signé par les Parties,
d’entrée en vigueur chacune des Parties peut, vingt-deux (22) jours au moins apres

notification écrite adressée a l'autre Partie, déclarer le Contrat nul
et non avenu, auquel cas aucune Partie ne pourra introduire de
réclamation en vertu de ce Contrat envers 'autre Partie.

Commencement 13.1 Le Consultant confirmera la disponibilité des Personnels-cle et

des Services commencera Pexécution des Services au plus tard & la Date
d’entrée en vigueur indiquée dans les CPC.

Achévement du 14.1 A moins qu'il n'ait été résilié auparavant conformément aux

Contrat dispositions de I'Article 19 ci-aprés, le Contrat prendra fin a l'issue

de la période indiquée dans les CPC.

Contrat formantun 15.1 Le Contrat contient toutes les provisions, dispositions et

tout engagements convenus entre les Parties. Aucun agent ou
représentant de 'une ou l'autre des Parties n'a le pouvoir de faire
de déclaration, engagement, promesse, ou accord qui ne soit
contenu dans le Contrat ; les Parties ne peuvent étre ni liées par,
ni tenues responsables, de tels engagements, déclarations,
promesses ou accords.

Avenants 16.1 Aucun avenant aux termes et conditions du Contrat, y compris des
modifications portées & I'étendue des Services, ne pourra étre mis
en ceuvre sans accord écrit entre les Parties. Toutefois, chagque
Partie évaluera diment toute proposition de modification ou de
changement présentée par l'autre Partie.

16.2 Les Parties reconnaissent que le consentement préalable et écrit
de I'AFD est requis en cas de toute modification majeure au
Contrat.

Force Majeure 17.1  Définitions :

17.1.1 Aux fins du Contrat, "Force Majeure" signifie tout
événement hors du controle d’'une Partie, qui n'est pas
prévisible, qui est inévitable et qui rend impossible
exécution par une Partie de ses obligations, ou qui rend
cette exécution si difficile qu'elle peut étre considérée
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17.2

17.3
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comme étant impossible dans de telles cu’constance V 0
ies cas de Force Majeure comprennent, mais ne SOt as ,
limités & : guerres, émeutes, troubles civils, tremblementsg‘ |
de terre, incendies, explosions, tempétes, inondations ou "%
autres catastrophes naturelles, confiscations, ou Fait du
prince.

17.1.2 Ne constituent pas des cas de Force Majeure: (i} les
événements résultant d'une négligence ou d'une action
délibérée d'une des Parties, d'un de ses Personnels ou
d'un de ses Sous-traitants, agents ou employés; (i) les
événements qu'une Partie agissant avec diligence aurait
eté susceptible de prendre en considération au moment
de la conclusion du Contrat et d'éviter ou de surmonter
dans ['exécution de ses obligations contractuelles,

17.1.3 Ll'insuffisance de fonds et le défaut de paiement ne
constituent pas des cas de Force Majeure.

Non-rupture du Contrat :

Le manguement de l'une des Parties a {'une quelconque de ses
obligations contractuelles ne constitue pas une rupture du
Contrat, ou un manquement a ses obligations contractuelles, siun
tel manquement résulte d’'un cas de Force Majeure, dans la
mesure ou la Partie placée dans une telle situation a pris toutes
précautions, et mesures raisonnables, pour lui permeftre de
remplir les termes et conditions du Contrat.

Dispositions & prendre :

17.3.1 Une Patrtie faisant face & un cas de Force Majeure doit
continuer de s'acquitter, dans toute [a mesure du
possible, de ses obligations en vertu du Contrat et doit
prendre toutes les dispositions raisonnables pour
minimiser les conséquences de tout cas de Forgce
Majeure.

17.3.2 Une Partie affectée par un cas de Force Majeure doit en
avertir autre Partie dans les plus brefs délais et en tout
état de cause au plus tard quatorze (14) jours apres
'apparition de l'événement ; apporter la preuve de
l'existence et de la cause de cet événement ; et de la
méme fagon notifier dans les plus brefs délais le retour a
des conditions normales.

17.3.3 Tout délai accordé & une Partie pour I'exécution de ses
obligations contractuelles sera proroge d'une durée €gale
a la période pendant laquelle cette Partie aura été mise
dans l'incapacité d'exécuter ses obligations par suite d’un
cas de Force Majeure.

17.3.4 Pendant la période ol il est dans l'incapacité d'exécuter
les Services & la suite d'un cas de Force Majeure, le
Consultant, sur instructions du Client, doit :

a) cesser ses activités et demobiliser, auquel cas il sera
remboursé des colits raisonnables ef nécessaires
encourus et de ceux afférents & la reprise des
Services si l2 Client I'exige, ou
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se peut, auguel cas, le Consultant continuera@ﬁo
remunéré conformément aux termes du Contrarty#
sera également remboursé dans une limi

raisonnable pour les frais nécessaires encourus.

17.3.5 En cas de désaccord entre les Parties quant & I'existence
ou a la gravité d'un cas de Force Majeure, le différend
sera tranché conformément aux dispositions des
Articles 48 et 49 des CGC.

18 Suspension 18.1 Le Client peut arréter tous paiements au Consultant en lui
envoyant une lettre de notification de suspension si le Consuitant
manque de s'acquitter de ses obligations contractuelles, y
compris la fourniture des Services. Cette leitre de notification de
suspension (i) précisera la nature du manguement et
(i demandera au Consultant d'expliquer la raison du
manquement et de chercher & y remédier dans une période ne
dépassant pas trente (30) jours aprés la réception de Ia
notification de suspension par le Consultant.

19 Résiliation Le Contrat peut éfre résilié par I'une quelcongue des parties dans les
conditions ci-apres :

19.1 Parle Client:

19.1.1 Le Client a le droit de résilier le Contrat & la suite de ['un
quelconque des événements indiqués aux paragraphes
(a) a (f) du présent Article. Dans un tel cas, le Client
remettra une notification écrite d’'un délai minimum de
tfrente (30} jours au Consultani dans le cas des
évenements visés sous (a) & (d), de soixante (60) jours
dans le cas des événements visés sous (e) et de cing (5)
Jours dans le cas des événements visés sous {f} :

a) Sile Consultant ne remédie pas & un manquement
a ses obligations contractuelles, suivant une
notification de suspension conforme aux dispositions
de I'Article 18 ci-dessus ;

b) Sile Consuitant (ou, si le Consultant est constitué en
Groupement, l'un de ses membres) fait faillite ou
entre en réglement judiciaire, en liquidation ou
redressement judiciaire, que ce soit volontairement
ou non ;

c) Siie Consultant ne se conforme pas a la décision
finale prise & la suite d'une procédure d'arbitrage
engagée conformeément aux dispositions de
'Article 49.1 ci-aprés ;

d) Si, aprés un cas de Force Majeure, le Consultant est
placé dans lincapacité d'exécuter une partie
importante des Services pendant une période
supérieure a soixante (60) jours ;

e} Sile Client, de sa propre initiative et pour quelque
raison que ce soit, décide de résilier le Contrat ;

f)y  Sile Consultant manque & confirmer la disponibilite
du Personnel-clé,
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19.2

19.3

19.4

la corruption ou 4 des manceuvres frauduleuses lors de
I'cbtention ou lors de 'exécution du Contrat, le Clienta le
droit de résilier le Contrat aprés notification écrite de
quatorze (14) jours au Consultant.

Par le Consultant :

Le Consultant a le droit de résilier ie Contrat, par notification écrite
effectuée dans un délai qui ne saurait étre inférieur 3 trente (30)
jours suivant 'apparition de 'un des cas décrits aux paragraphes
{a) & (d) ci-aprés ;

a) sile Client ne regle pas, dans les quarante-cing (45) jours
suivant réception de la notification écrite du Consultant d'un
retard de paiement, les sommes qui sont dues au
Consultant, conformément aux dispasitions du Contrat, et
non sujettes & contestation conformément aux dispositions
de 'Article 48.1 ci-aprés ;

b) si, a la suite d'un cas de Force Majeure, le Consultant se
trouve dans 'incapacité d'exécuter une partie importante des
Services pendant une période d'au moins soixante (60)
jours ;

¢) sile Client ne se conforme pas a la décision finate prise suite
a une procédure d'arbitrage conduite conformément aux
dispositions de ['Article 49.1 ci-aprés : ou

d) sile Client a manqué & ses obligations contractuelles et n'y
a pas remédié dans un délai de quarante-cing (45) jours (ou
tout délai additionnel que le Consultant aurait accepté par
ecrit) aprés réception de la notification faite par le Consultant
de ce manguement.

Cessation des droits et obligations ;

Tous droits et obligations contractuelles des Parties cesseront &
la résiliation du Contrat conformément aux dispositions des
Articles 12 ou 19 des CGC, ou a l'achévement du Contrat
conformément aux dispositions de ['Article 14 des CGC, a
I'exception (i) des droits et obligations qui pourraient demeurer &
la date de résiliation ou d'achévement du Contrat, (i) de
lobligation de réserve définie dans l'Article 22 ci-aprés, (iii) de
labligation qu'a le Consultant d’autoriser I'inspection, la copie et
la wvérification des comptes et écrifures, conformément a
l'Article 25 ci-apres, et (iv) des dreits qu'une Partie pourrait
conserver conformément aux dispositions du Droit applicable.

Cessation des Services :

Sur résiliation du Contrat par notification de Iune des Parties a
lautre conformément aux dispositions des Articles 19.1 ou 19.2
ci-dessus, le Consultant devra, dés 'envoi ou la réception de cette
notification, prendre les mesures permettant de conclure au mieux
les Services et tenter de restreindre dans toute [a mesure du
possible les dépenses correspondantes. En ce qui concerne les
documenis prépares par te Consultant, et les &quipements et
autres contributions du Client, le Consultant procédera comme
indique aux Articles 27 et 28 ci-aprés.

86

NOILVES Gy 4

A
Ao




Il - Conditions Générales du Contrat a7

20 Disposition

21

générales

Conflits d'intéréts

19.5 Paiement a la suite de |a résiliation : \\&z S g}/
WAt
Aprés la résiliation du Contrat, le Client réglera au Consl

20.1

20.2

21.1

- =
A gg@? 2 >

X
sommes suivantes .

a) la rémunération due conformément aux dispositions
I'Article 42 ci-aprés au titre des Services qui auront été
effectuées de maniére satisfaisante jusqu’a la date de
résiliation ; les autres dépenses et, dans le cas de Contrats
a prix unjtaires (temps passé), les remboursables,
conformément aux dispositions de [l'Article 42 au titre de
dépenses effectivement encourues avant la Date d’entrée en
vigueur de la résiliation ; et

b) dans les cas de résiliation définis dans les paragraphes (d) a
(e) de I'Article 19.1.1 ci-dessus, le remboursement dans une
limite raisonnable des dépenses résultant de la conciusion
rapide et en bon ordre du Contrat, ainsi que des dépenses
de rapatriement du personnel du Consuitant.

C. Obligations du Consultant
Normes de réalisation :

20.1.1 Le Consultant exécutera les Services et remplira ses
obligations de fagon diligente, efficace et économigue
conformément aux régles de l'art ; pratiquera une saine
gestion ; utilisera des technigues de pointe appropriées
et des équipements, machines, matériels et procédés
s(rs et efficaces. Dans le cadre de Fexécution du Contrat
ou des Services, le Consultant se comportera toujours en
conseiller loyal du Client, et défendra en toute
circonstance les intéréts légitimes du Client dans ses
rapports avec les tiers.

20.1.2 Le Consultant emploiera et fournira le Personnel et ses
Sous-traitants, disposant des qualifications et de
['expérience nécessaires pour la réalisation des Services.

20.1.3 Le Consultant peut sous-traiter une partie des Services
sous [a condition expresse que les Perscnnels-clé et ses
Sous-traitants aient été approuvés par le Client au
préalable. Indépendamment d'une telile approbation, le
Consultant demeure entiérement responsable pour la
réalisation des Services. Le Consultant ne peut pas sous-
traiter la totaliié des Services.

Droit applicable aux Services :

20.2.1 Le Consultant exécutera les Services conformément au
Droit applicable et prendra toutes les mesures pour que
ses Sous-fraitants et le Personnel du Consultant
respectent ce Droit applicable.

20.2.2 Durant FPexécution du Contrat, le Consultant se
conformera aux interdictions reglementaires
d'importation de biens et services dans le pays du Client.

20.2.3 Le Client fera connaitre par écrit au Consultant ies
coutumes locales qu'il devra respecter.

Le Consultant défendra avant tout les intéréts du Client sans
prendre en compte I'éventualité d'une mission future et évitera
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22 Obligation de
réserve

les intéréts de sa propre société.

21.2 Commissions, rabais, etc. :

21.3

214

21.5

22.1

21.21 La rémunération du Consultant, qui sera versée
conformément aux dispositions des Articles 41 & 46 des
CGC, constituera la seule rémunération versée au titre du
Contrat et, sous réserve des dispositions de I'Articie 21.3
ci-aprés, le Consultant n'acceptera pour lui-méme
aucune commission & caractére commercial, rabais ou
autre paiement de ce type lié aux activités conduites dans
le cadre du Contrat ou dans I'exécution de ses obligations
contractuelles, et s’efforcera & ce que son Personnel et
ses agents, ainsi que ses Sous-traitants et leurs agents,
ne pergoivent pas de rémunération supplémentaire de
cette nature.

21.2.2 Si, dans le cadre de l'exécution de ses Services, le
Consultant est chargé de conseiller le Client en matiére
d'achat de fournitures, équipements, travaux, prestations
intellectuelles (consultants) ou autres prestations de
services, il se conformera aux régles sur la passation des
marchés du Client et exercera en toutes circonstances
ses responsabilités de fagon & protéger au misux les
intéréts du Client. Tout rabais ou commission obtenu par
le Consultant dans I'exercice de ses responsabilités en
matiere de passation des marchés sera crédité au Client.

Non-participation du Consultant et de ses affilies & certaines
activités :

Sauf mention contraire dans les CPC, une entreprise qui a été
engagee par le Client pour réaliser des travaux ou fournir des
biens, d’équipements ou des services (autres que les services de
consultants) pour un projet, et toutes les entreprises qui lui sont
Affiliées, ne pourront fournir des services de consultants relatifs a
ces biens, équipements, travaux ou services.

Interdiction d'activités incompatibles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité ses Sous-traitants ef leur
personnel, ne devront pas s'engager, directement ou
indirectement dans des activités commerciales ou
professionnelles qui pourraient éfre incompatibles avec les
activités qui leur ont été confiées en vertu du Contrat.

QObligation de signaler les activités conflictuelles :

Le Consultant, et sous sa responsabilité son Personnel et ses
Sous-traitants, ont 'obligation de signaler au Client toute situation
reelle ou potentielle de conflit qui a un impact sur leur capacité a
servir au mieux les intéréts du Client, ou qui pourrait étre pergue
comme telle. Tout manquement & signaler une telle situation peut
conduire a [a résiliation du Contrat,

Le Consultant et son Personnel s'engagent & ne pas divulguer
d’information confidentielle relative aux Services ni les
recommandations formulées lors de I'exécution des Services ou
qui en découleraient sans autorisation préalable écrite du Client.
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23

24

25

26

27

Responsabilité du
Consultant

Assurance ala
charge duy
Consultant

Comptabilité,
inspection et audit

Obligations en
matiére de
rapports

Propriété des
documents
préparés par le
Consultant

23.1

241

251

252

26.1

271

27.2

Sous réserve des dispositions suppiémentaires qui peuk
figurer dans les CPC, les responsabilités du Consultant en ve
du Contrat sont celles prévues par le Droit applicable.

Le Consultant (i) prendra et maintiendra, et fera en sorte que ses
Sous-traitants prennent et maintiennent & ses frais (ou aux frais
des Sous-traitants, le cas échéant), mais conformément aux
termes et conditions approuvés par le Client, une assurance
couvrant les risques et pour les montants indiqués dans les CPC,
et (i) a la demande du Client, lui fournira la preuve que cette
assurance a bien été prise et maintenue et que les primes ont bien
été regiées. Le Consultant devra prendre cette assurance avant
le commencement des Services comme indiqué a l'Article 13 ci-
avant.

Le Consultant tiendra a jour et de fagon systématique la
comptabilité et la documentation relative aux Services, selon des
principes de comptabilité généralement reconnus, et sous une
forme suffisamment détaillée pour permetire d'identifier
clairement toutes les dépenses et colis, et la base sur laquelle ils
ont eté calcules ; il veillera a ce que ses sous-traitants agissent de
la méme maniére.

Le Consultant autorisera l'inspection périodique par FAFD ou par
ses représentants du site du projet et 'examen de la comptabilité
et la documentation relative aux Services et a [a soumission de la
Proposition relative audits Services, et accordera la possibilité aux
auditeurs désignés par FAFD de vérifier ladite comptabilité et
lesdits documents, si 'AFD en fait la demande. L'attention du
Consultant est attirée sur I'Article 10 ci-avant qui stipule, entre
autres, que le fait d’'entraver I'exercice par 'AFD de son droit
d'examen et de vérification tel que prévu par le présent Article
constitue une pratique interdite pouvant conduire & la résiliation
du Contrat.

Le Consultant fournira au Client les rapports et documents
indiqués dans I"Annexe A ci-jointe, dans la forme, les délais et
selon les quantités indiquées dans cetfte Annexe.

Sauf disposition contraire stipulée dans les CPC, tous les rapports
et renseignements se rapportant aux Services, cartes, plans,
dessins, spécifications, bases de données, autres documents et
logiciels, et tous matériaux collectés ou préparés par le Consultant
pour le compte du Client en vertu du Contrat aurent un caractére
confidentiel et deviendront et demeureront la propriété du Client.
Le Consultant les remeftra au Client avant la résiliation ou
Fachévement du Contrat, avec l'inventaire détaillé correspondant.
Le Consultant pourra conserver un exempiaire des documents et
logiciels mais il ne pourra pas faire usage de ceux-ci pour des
motifs sans relation avec le Contrat sans avoir obtenu l'accord
écrit préalable du Client.

Si le Consuitant doit passer un accord de brevet avec des tiers
pour la conception de ces plans, dessins, spécifications, bases de
données, autres documents et logiciels, il devra obtenir
'approbation écrite préalable du Client qui aura le droit, & sa
discrétion, de demander a recouvrer le colt des dépenses
encourues pour le développement des programmes concernés.
Toutes autres restrictions pouvant concerner I'utilisation de ces
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28 Equipements,

véhicules et
fournitures

28.1

28.2

o
documents et logiciels a une date ultérieure seront, Ig 'éa§, '
écheéant, indiquées dans les CPC. oo‘/

Les équipements, véhicules et fournitures mis & la disposition du
Consultant par le Client ou achetés en tout ou en partie grace &
des fonds fournis parle Client, seront propriété du Client et seront
marqués en conséquence. Sur résiliation du contrat ou & son
achévement, le Consultant remettra au Client un inventaire de ces
equipements, véhicules et fournitures et les traitera conformément
aux instructions du Client. Le Consultant, sauf instructions écrites
contraires du Client, prendra une assurance pour les
équipements, véhicules et fournitures qui restera valable aussi
longtemps que ces biens resteront en sa& possession, aux frais du
Client et pour un montant égal a leur valeur de remplacement,

Les équipements et fournitures importés par le Consultant et son
Personnel dans le pays du Client et utilisés soit aux fins de Ia
mission ou aux fins d'usage personnel resteront propriété du
Consultant ou de son Personnel, selon le cas.

D. Personnel du Consultant et Sous-Traitants

29 Description du

Personnel-clé

30 Remplacement de

3

Personnel-clé

Approbation pour
des Personnels-clé
additionnels

291

29.2

29.3

30.1

30.2

31.1

Les titres, les descriptions de postes, les qualifications minimales
et la durée estimative d'engagement nécessaire a 'exécution des

Services pour les membres clé du Personnel-clé du Consultant
sont décrits dans I’Annexe B.

En cas de Contrat & prix unitaires {temps passé) et si nécegsaire
pour se conformer aux dispositions de ['Article 20.1 des C&C, le
Consultant pourra ajuster la durée estimative d’engagement du
Personnel clé indiquée dans PAnnexe B, par notification écrite au
Client, a la condition que (i) ces ajustements ne modifient pas la
durée prévue d'engagement d’'un des experts individuels de plus
de 10%, ou de plus d'une semaine, la durée la plus longue étant
retenue, et (ii) la totalit¢ de ces ajustements ne fasse pas
depasser les plafonds fixés & l'Article 41,1 des CGC.

En cas de Contrat a prix unitaires (temps passé) et 8'il est
demandé des taches additionnelies au-dela des Services définis
a 'Annexe A, la durée estimative d'engagement du Personnel-
clé pourra étre prolongée par accord écrit entre le Client et le
Consultant. Si cette prolongation conduit & un dépassement des

plafonds fixés & I'Article 41.1 des CGC, les Parties signeront un
avenant au Contrat.

Sauf dans le cas ol le Client donne son accord par écrit, aucun
changement ne sera apporte au Personnel-clé.

Nonobstant ce qui précéde, le remplacement de Personnel-clé
durant I'exécution du Contrat ne pourra étre envisagé qu'aprés
demande écrite formulée par le Consultant et pour des raisons
indépendantes de la volonté du Consultant, notamment décés ou
incapacité pour raisons médicales. Dans un tel cas, aux fins de
remplacement, le Consultant fourhira une personne de
qualification égale ou supérieure, au méme taux de rémunération.

Si durant 'exécution du Contrat, il s'avére nécessaire de mobiliser
du Personnel-clé additionnel pour 1a réalisation des Services, le
Consultant soumettra pour examen et approbation par le Client,
son curriculum vitae. Si le Client ne formule pas d'objection
motivée par écrit dans les vingt-deux (22) jours suivant la date o0
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32 Refrait de
Personnel ou de
Sous-traitant

33 Remplacement ou
retrait de
Personnel —~
conséquences sur
les paiements

34 Heures ouvrables,
heures
supplémentaires,
congés, etc.
(Contrat au temps
passé uniquement)

35 Assistanceet
exonérations

31.2

321

32.2

32.3

33.1

33.2

34.1

34.2

34.3

351

il aura regu le curriculum vitae, ce Personnel-clé sera co
comme étant approuvé par le Client.

En cas de Confrat & prix unitaires (temps passe), le taux
rémunération applicable aux Personnels clé additionnels sera
basé sur les taux des autres Personnels clé qui ont [e méme
niveau de gqualification et d'expérience.

Si le Client découvre qu'un des membres du Personnel ou
Sous-traitant s'est rendu coupable d'un manquement sérieux ou
est poursuivi pour crime ou délit, ou si le Client établit qu'un des
membres du Personnel ou un Sous-traitant s’est livré a la
corruption ou & des pratiques frauduleuses lors de 'exécution des
Services, le Consultant doit pourvoir immédiatement & son
remplacement, sur demande écrite du Client.

Si le Client estime quun des membres du Personnel ou
Sous-traitant n'a pas la compétence nécessaire ou se révele
incapable de remplir ses fonctions, il a le droit de demander son
remplacement, en en spécifiant les motifs.

Tout remplacement de Personnel ou Sous-traitant doit étre
effectué par un remplagant dont les qualifications et I'expérience
sont au moins équivalentes & celles du Personnel remplace, et
devront &tre acceptables au Client.

En cas de Contrat & prix unitaires (temps passé), & moins que le
Client n’en ait convenu autrement, (i) le Consultant prendra a sa
charge tous les frais additionnels de voyage et autres résultant du
retrait et/ou remplacement, et (i) la rémunération versée au titre
de chaque membre du Personnel de remplacement ne saura
dépasser la rémunération qui aurait été versée au membre du
Personnel qui a été remplacé.

Dans le cas d'un Contrat & rémunération forfaitaire, le Consultant
prendra & sa charge tous les frais de voyage et autres résuitant
du retrait et/ou remplacement de Personnels-clé.

Les heures ouvrables et les jours fériés applicables au Personnel
sont indiqués dans FAnnexe A. Pour prendre en compte les
délais de route vers le pays du Client ou en provenance de ce
pays, le Personnel qui exécutera les Services dans le pays du
Client sera réputé avoir commencé (ou terminé) les Services le
nombre de jours avant son arrivée ou aprés son départ du pays
du Client indique dans I’Annexe A.

Le Personnel n'aura pas le droit d'étre payé en heures
supplémentaires, ni de bénéficier de congés maladie ou de
vacances, sauf dans les cas définis a PFAnnexe A ; la
rémunération du Consuitant sera réputée couvrir ces heures,
congés de maladie ou vacances.

Les congés pris par le Personnel seront sujets & agrément
préalable du Consultant qui s'assurera que les absences pour
congé ne risquent pas de retarder le déroulement et le suivi des
Services.

E. Obligations du Client

Sauf indication contraire dans les CPC, le Client fera son possible
pour
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36 Acces au site du

37

38

Projet

Modification du
Droit applicable
concernant les

impdts ef taxes

Services,
installations et
propriétés du
Client

36.1

37.1

38.1

38.2
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a}  assister le Consultant pour obtenir les perrhis Qgei't:[g aj_i'get
autres documents qui lui sont nécessaires dan?!@b&d’r@‘de

I'exécution des Services : A
Nk

b) assister le Consultant pour obtenir rapidement pouF‘-‘éon
Personnel et, le cas échéant, leurs familles, les visas
d'entrée et de sortie, les permis de résidence, et tous
autres documents requis pour leur séjour dans le pays du
Client durant I'exécution des Services ;

c) faciliter le dédouanement des biens nécessaires a
l'exécution des Services et des effets personnels
appartenant au Personnel et a leurs familles ;

d) donner aux agents et représentants officiels de I'Etat les
instructions et informations nécessaires & I'exécution
rapide et efficace des Services ;

e) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel
pour obtenir, conformément aux dispositions du Droit
applicable, une exonération de toute obligation
d'enregistrement, ou toute autorisation d'exercer leur
profession en société ou 3 titre individuel dans le pays du
Client ;

f) assister le Consultant, ses Sous-traitants et leur Personnel,
conformément aux dispositions du Droit applicable, a
obtenir les autorisations d'importer dans le pays du Client
des montants en Monnaie étrangére raisonnables au titre
de I'exécution des Services et des besoins personnels du
Personnel, et de réexporter les montants en Monnaie
étrangére qui auront été versés au Personnel au titre de
Pexécution des Services ; et

a) accorder au Consultant toute autre assistance indiquée, le
cas écheant, dans les CPC.

Le Ciient garantit au Consultant l'accés libre, gratuit et sans
contrainte aux sites dont 'accés est nécessalre pour 'exécution
des Services. Le Client sera responsable de tous dommages au
Consuitant, a ses Sous-traitants et & son Personnel qui pourraient
réesulter de leur présence sur ces sites, & moins que ces
dommages ne soient la conséquence d'un manquement ou de la
négligence du Consultant, de ses Sous-traitants ou leur
Personnel.

Si, aprés la date de signature du Contrat, le Droit applicable aux
impdts et taxes dans le pays du Client est modifié, et qu'il en
résulte une augmentation ou une diminution des collts a la charge
du Consultant au titre de Fexécution des Services, la rémunération
et les autres dépenses payables au Consultant seront réputés
augmenter ou diminuer en conséquence, et les montants maxima
figurant & I'Article 41.1 des CGC seront ajustés en conséquence.

Le Client mettra gratuitement & la disposition du Consultant et du
Personnel, aux fins de I'exécution des Services, les services,
installations et équipements indigués & I’Annexe A aux dates et
selon les modalités figurant & ladite Annexe.

Si ces services, installations et équipements ne peuvent étre mis
a la disposition du Consultant aux dates et selon les modalités
prévues a '’Annexe A, les Parties se mettront d'accord sur (i) le
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39 Personnel de

contrepartie

40 Paiements

41

42

Montant plafond
{temps passé) et
prix du Contrat
(forfait)

Rémunération et
dépenses
remboursables
(Contrat au temps
passé uniquement)

39.1

39.2

39.3

40.1

fﬁ“

\h

délai supplémentaire accordé au Consultant pour ['execuf
Services, (i) les modalités selon lesquelles le Cons
obtiendra ces setvices, installations et équipements, et (jif)
paiements additionnels qui pourraient étre versés au Consultan
conformément aux dispositions de I'Article 41 des GCC.

Le Client mettra gratuiternent & la disposition du Consultant les
personnels de contrepartie de cadre et d'appui, qui seront
sélectionnés par le Client aidé des conseils du Consultant, si cela
est stipulé a 'Annexe A,

Si le Client ne fournit pas le personnel de contrepartie au
Consultant aux dates et selon les modalités indiquées 2
I'Annexe A, il s'entendra avec le Consultant sur (i) la fagon dont
les Services affectées par ce changement seront effectuées,
(i) les paiements additionnels qu'il versera, le cas échéant, au
Consultant a ce titre conformément aux dispositions de I'Article 41
des CGC,

Le personnel de contrepartie, de cadre et d’appui, a 'exclusion du
personnel de liaison du Client, travaillera sous la direction
exclusive du Consultant. Si un membre du personnel de
contrepartie n'exécute pas de fagon satisfaisante les taches qui
lui sont confiées par le Consultant dans le cadre de la position qui
lui a été atiribuée, le Consultant pourra demander qu'il soit
remplace ; le Client ne pourra pas refuser, 4 moins d'un motif
sérieux, de donner suite 4 la requéte du Consultant.

Le Client fera les paiements au Consultant au titre des Services
rendus dans le cadre du Contrat, conformément aux dispositions
du Chapitre F ci-aprés,

F. Paiements versés au Consultant

41.1

41.2

421

422

Dans le cas d'un Contrat & prix unitaires (temps passé), une
estimation du colt des Services figure a I"Annexe C (Prix du
Contraf). Les paiements faits en vertu du Contrat ne dépasseront
pas les plafonds en Monnaie étrangére et en Monnaie nationale
spécifiés dans les CPC. Si des paiements excédant les plafonds
doivent étre versés au Consultant, un avenant au Contrat devra
étre signé par les Parties, faisant référence a la disposition qui
permet un tel avenant.

En cas de Contrat & prix global et forfaitaire, le prix du Contrat est
fixe et indiqué dans les CPC. La décomposition du prix du Contrat
est fournie & I'Annexe C. Aucune modification au prix du Contrat
ne peut étre faite sans l'accord des deux Parties aux fins de
reviser |'étendue des Services selon I'Aricle 16 des CGC, et
amender par écrit les Termes de référence dans I’Annexe A.

Le Client réglera au Consultant (i) la rémunération déterminée sur
la base du temps effectivement consacré par chague membre du
Personnel & [exécution des Services aprés la date de
commencement des Services ou toute autre date dont les Parties
auront convenu par écrit, et (ii) les autres dépenses incluant celles
remboursables effectivement encourues par le Consultant lors de
l'exécution des Services.

Les paiements seront déterminés par application des taux prévus
alAnnexe C.
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43 Impobts et taxes

44 Monnaie de
paiement

45 WModalités de
facturation et de
paiement

423

42.4

43.1

43.2

45.1
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Sauf si les CPC prevoient la révision des prix de la remuneratlons
ces prix seront fixes pendant la durée du Confrat.

Les rémunérations comprennent : (i) les salaires et indemnités
que le Consultant aura convenu de payer au Personnel ainsi que
les charges sociales et frais généraux (les primes et autres
modalités d'intéressenment ne sont pas admises dans le calcu! des
frais généraux), (ii) le colt du personnel du siége offrant un appui
technique, mais qui ne figurent pas sur la liste du Personnel de
Annexe B, (iii) la marge bénéficiaire du Consultant et (iv) tout
autre codt sauf stipulation contraire dans les CPC.

Sauf indication contraire dans les CPC, le Consultant, les
Sous-traitants et le Personnel paieront les impdts, droits, taxes et
autres charges imposés en vertu du Contrat.

Par exception a ce qui précéde, et comme indiqué aux CPC, tous
les impéts indirects identifiés comme tels lors des négociations du
Contrat seront remboursés au Consultant ou seront payés par le
Client au nom du Consultant.

Les paiements au titre du Contrat seront faits dans la (les)
moennaie(s) indiquée(s) dans le Contrat.

La facturation et les paiements au titre des Services seront
effectués comme suit :

a) Avance : Le Client versera au Consultant une avance pour
le montant et dans le délai indiqués dans les CPC. Sauf
mention contraire dans les CPC, cette avance sera payée
aprés soumission par le Consultant d'une garantie bancaire
émise en faveur du Client auprés d'une banque acceptée par
celui-ci, pour un montant (ou des montants) dans la ou les
monnaie(s) précisée(s) dans les CPC ; cette garantie devra
(i) rester valide jusqua ce que l'avance ait été entiérement
remboursée, et (ii) se présenter sous la forme définie dans
I'Annexe D ou sous toute autre forme que le Client aura
approuvee par écrit. L'avance sera récupérée par le Client
selon les modalités spécifiées dans les CPC jusqu'a ce que
l'avance ait été totalement remboursée.

by Décomptes (prix unifaire-temps passé) : Aussitdt que

possible et au plus tard dans des gquinze (15) jours suivant la
fin du mois civil pendant la période des Services, ou aprés la
fin de chaque période de temps spécifiée dans les CPC, le
Consultant présentera au Client, en double exemplaire, des
décomptes détaillés accompagnés de copies des factures,
bordereaux et autres piéces justificatives appropriées des
montants & payer conformément aux Articles 44 et 45 pour
les mois ou toute autres périodes indiquées dans les CPC,
Des decomptes différents seront établis pour les dépenses
payables en Monnaie éfrangére et en Monnaie nationale.
Chaque décompte indiquera séparément la partie des
dépenses qui correspond a la rémunération et celle qui
correspond aux autres dépenses (incluant les
remboursables). Le Client fera procéder au paiement des
sommes correspondant aux décomptes mensuels du
Consultant dans les soixante (80} jours suivant la réception
de ces relevés et des pigces justificatives correspondantes.
Seul le paiement de la partie du décompte qui n'est pas
correctement justifiée pourra étre différé. Si des paiements
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45

Intéréts moratoires
et pénalités

48.1

46.2

d)

€)

effectués ne correspondent pas a des dépenses autorisées,
le Client pourra procéder a I'ajustement lors des paiements
suivants.

Paiements forfaitaires progressifs : Le Client versera au
Consultant dans le délai de soixante (60) jours & compter de
la réception par le Client du{des) livrable(s) et de |a facture
correspondante pour le montant forfaitaire correspondant, tel
que spécifié dans les CPC. Le paiement ne sera pas effectué
si le Client n'approuve pas le(s) livrable(s), auquel cas le
Client fera part de ses remarques au Consultant dans le
méme délai de soixante (60} jours. Le Consultant apportera
rapidement les corrections nécessaires, puis le processus
ci-avant sera réitére.

Paiement final : le dernier paiement fait au titre du present
Article ne pourra étre versé qu'aprés remise par le
Consultant et approbation par le Client du rapport intitulé
"Rapport fina!" et du décompte intitulé "décompte final". Les
Services seront considérés comme achevés et acceptés par
le Client, et le rapport final ainsi que le releveé final approuves
par le Client dans les quatre-vingt-dix (90) jours suivant la
réception par le Client, 2 moins que celui-ci dans ce méme
délai de quatre-vingt-dix (90) jours, ne notifie par écrit au
Consultant quelles sont les insuffisances et les inexactitudes
qu'il a relevées dans l'exécution des Services, dans le
Rapport final ou dans le décompte final. Le Consuitant
apportera immédiatement les changements et les
corrections nécessaires et la méme proceédure sera répétée.
Tout montant que le Client a payé ou fait payer
conformément aux dispositions du présent Article en sus des
montants effectivement payables conformément aux
dispositions du Contrat sera remboursé au Client par le
Consultant dans les trente (30) jours suivant la notification
qui lui en sera faite. Une telle demande de remboursement
émanant du Client devra étre formulée dans les douze (12)
mois calendaires suivant la réception par le Client du
Rapport final et du relevé final, et de son approbation
conformément a la procédure mentionnée ci-dessus.

Tous les paiements faits au titre du Contrat seront versés sur
les comptes du Consultant spécifiés dans les CPC.

A l'exception du paiement final visé au paragraphe (d)
ci-dessus, les paiements ne constitueront pas une preuve
d'acceptation des Services et ne libéreront pas le Consultant
de ses obligations au titre du Contrat.

intéréts moratoires : si le Client ne régle pas, dans les quinze (15)

jours suivant la date a laquelle le paiement est di en vertu de
I'Article 45.1 (b) ou (c) des CGC, les sommes qui sont dues au
Consultant, des intéréts seront versés au Consultant pour chaque
jour de retard au taux annuel indiqué dans les CPC.

Pénalités : si le Consultant mangue aux obligations du Contrat, ie
Client pourra appliquer les pénalités prévues dans les CPC. Le
montant maximum des pénalités appliquées sera plafonné & 10%
du montant du Contrat.
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47 Bonne foi

471

G. Equité et Bonne Foi

Les Parties s'engagent & agir de bonne foi vis-a
contractuels réciproques et & prendre toute mesure possible pour
assurer la realisation des objectifs du Contrat.

H. Réglement des différents

48 Reglementamiable 48.1 Les Parties feront de leur mieux pour régler & l'amiable les

49 Reéglement des
différends

48.2

49.1

différends qui pourraient surgir de l'interprétation ou de Pexécution
du Contrat.

Dans le cas ol une des Parties objecte & une action ou défaut
d'action de l'autre Partie, la premigre peut notifier par écrit 3 la
seconde les motifs du différend, en fournissant tous détails
nécessaires. La Partie qui se voit ainsi notifier le différend
examinera celui-ci et répondra par écrit dans les quatorze (14)
jours a date de la réception de la notification. Si elle ne répond
pas dans les quatorze (14) jours, ou si le différend ne peut étre
resolu dans les quatorze (14) jours suivant la réponse,
I'Article 49.1 des CGC s'appliquera.

Tout différend qui pourrait s’élever entre les Parties en raison des
dispositions contractuelles et qui ne pourrait étre réglé al'amiable
sera soumis & un réglement par l'une ou lautre des Parties
conformément aux dispositions spécifices dans les CPC.
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ANNEXE 1 - Régles de 'AFD — Pratigues frauduleuses et de corruption — Responsabilité
Environnementale et Sociale

1. Pratiques frauduleuses et de corruption

Le Client, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent respecter les
régles d'éthique les plus rigoureuses durant la passation et 'exécution des marchés. Selon qu'il s’agit
de marchés de fravaux, de fournitures, d'équipements, de prestations intellectuelles (consultants) ou
d’autres prestations de services, le Client peut également étre dénommé Maltre d'Ouvrage ou Acheteur.

En signant la Déclaration d’Intégrité, les fournisseurs, consultants, entrepreneurs et leurs sous-traitants
déclarent (i) qu'ils n'ont commis aucun acle susceptible d'influencer le processus d'attribution du marche
au détriment du Client et notamment qu'aucune pratique anticoncurrentielle n'est intervenue et
N'interviendra et que (i) la négociation, la passation et l'exécution du Contrat n'a pas donné et ne
donnera pas liet a un acte de corruption ou de fraude.

L'AFD requiert que les documents de passation de marchés et les marchés quelle finance contiennent
une disposition requérant des fournisseurs, consultants, entrepreneurs et de leurs sous-traitants qu'ils
autorisent 'AFD & examiner les documents et pieces comptables relatifs au processus de passation et
a ['exécution du marché et a les soumettre pour vérification & des auditeurs designés par I'AFD.

L’AFD se réserve le droit de prendre toute action appropriée afin de s'assurer du respect de ces régles
d'éthique, notamment le droif de :

a) Rejeter la proposition d’attribution d'un marché si elle établit que le soumissionnaire ou le
consultant auquel il est recommandé d'attribuer le marché est coupable de corruption,
directement ou par lintermédiaire d’'un agent, ou s’est livré a des fraudes ou des pratiques
anficoncurrentielles en vue de ['obtention de ce marché ;

b) Déclarer la passation du marché non-conforme si elie détermine, & un moment quelconque, que
les représentants du Client, des fournisseurs, consultants, entrepreneurs ou de leurs
sous-traitants se sont livrés a la corruption, a des fraudes, ou a des pratiques anticoncurrentielles
pendant le processus de passation du marché ou I'exécution du marché sans que le Client ait
pris, en temps voulu et & |a satisfaction de 'AFD, les mesures nécessaires pour remédier a cette
situation, y compris en manguant & son devoir d’infermer 'AFD lorsqu’il a eu connaissance de
telles manceuvres.

Aux fins d'application de la présente disposition, 'AFD définit comme suit les expressions suivantes :
a) La Corruption d’Agent Public est :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder a un Agent Public, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour lui-méme ou pour une autre Personne! ou entite,
afin qu'll accomplisse ou s’abstienne d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions
officielles ;

- Le fait pour un Agent Public de solliciter ou d’accepter, directement ou indirectement, un
avantage indu de toute nature, pour iui-méme ou pour une autre Personne ou entité, afin
d’accomplir ou de s’abstenir d'accomplir un acte dans I'exercice de ses fonctions officielles.

b) La notion d’Agent Public inclut :

- Toute Personne physique qui détient un mandat |égislatif, exécutif, administratif ou
judiciaire (au sein de I'Etat du Client), indépendamment du fait que ceite Personne
physigue ait &té nommée ou élue, indépendamment du caractére permanent ou provisoire
de son mandat, gu'il soit rémunéré ou non, et indépendamment de sa position et du niveau
hiérarchigue qu'elle occupe ;

1 Désigne toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d'un Etat, ainsi
gue toute association ou groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non fa personnalité morale.
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- Toute autre Personne physique qui exerce une fonction publique, y compris
institution d'Etat ou une entreprise publique, ou qui fournit un service public ;

Rl
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- Toute autre Personne physique définie comme agent public par Ia légisiation nationale du ™Y
pays du Client.

c) La Corruption de Personne Privée? désigne :

- Le fait de promettre, d'offrir ou d'accorder, directement ou indirectement, un avantage indu
de toute nature a toute Personne Privée, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou
entite, afin que, en violation de ses obligations légales, contractuelles ou professionnelles,
elle accomplisse ou s'abstienne d'accomplir un acte ;

- Le fait pour toute Personne Privée de solliciter ou d'accepter, directement ou indirectement,
un avantage indu de toute nature, pour elle-méme ou pour une autre Personne ou entité,
afin d’accomplir ou de s'abstenir d'accomplir un acte en violation de ses obligations legales,
contractuelles ou professionnelles.

d) La Fraude désigne toute manosuvre deéloyale (action ou omission), qu’elle soit ou non pénalement
incriminée, destinée a tromper délibérément autrui, a lui dissimuler intentionnellement des
elements ou a surprendre ou vicier son consentement, contourner des obligations légales ou
reglementaires et/ou violer des régles internes afin d'obtenir un bénsfice ilégitime.

e) Une Pratique Anticoncurrentielie désigne :

- Toute action concertée ou tacite ayant pour objet ou pour effet d'empécher, de restreindre
ou de fausser le jeu de la concurrence sur un marché, notamment lorsqu'elle tend a : (i)
limiter I'accés au marché ou le libre exercice de la concurrence par d'autres Personnes ;
(ii) faire obstacle a fa fixation des prix par le libre jeu du marché en favorisant artificiellement
leur hausse ou leur baisse ; (iiiy limiter ou contréler la production, les debouchés, les
investissements ou le progrés technique ; ou (iv) répartir les marchés ou les sources
d'approvisicnnement ;

- Toute exploitation abusive par une Personne ou un groupe de Personnes d'une position
dominante sur un marché intérieur ou sur une partie substantielle de celui-ci ;

- Toute offre de prix abusivement bas, dont l'objet ou I'effet est d'éliminer d'un marché ou
d'empécher d'accéder & un marché une Personne ou l'un de ses produits.

2. Responsabilité Environnementale et Sociale

Afin de promouvoir un développement durable, 'AFD souhaite s'assurer du respect des normes
environnementales et sociales internationalement reconnues. A cet effet, les fournisseurs, consultants,
entrepreneurs et leurs sous-traitants doivent s’engager, sur la base de la Déclaration d'Integrité, & :

a) Respecter et faire respecter par 'ensemble de leurs sous-traitants, en cohérence avec les lois at
réglements applicables dans le pays ol est réalisé le marchg, les normes environnementales et
sociales reconnues par la communauté internationale parmi lesquelles figurent ies conventions
fondamentales de I'Organisation Internationale du Travail (OIT) et les conventions internationales
pour la protection de I'environnement ;

b) Mettre en ceuvre les mesures d'atténuation des risques environnementaux et sociaux torsqu'elles
sont indiquées dans le Plan de Gestion Environnementale et Sociale (PGES) fourni par le Client.

2 Désigne toute Personne physique autre qu'un Agent Public.
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ANNEXE 2 — Critéres d'Eligibilité

Eligibilité en matiére de passation des marchés financés par I’AFD

1. Les financements octroyés par IAFD sont totalement déliés depuis le 1¢ janvier 2002.
A 'exception des cas d'embargo des Nations-Unies, de 'Union Européenne, ou de la France,
I'AFD finance tous marchés de travaux, fournitures, équipements, prestations intellectuelles
{(consultants) et aufres prestations de services, sans considération de la nationalité de .
l'attributaire (ni de celle de ses fournisseurs ou sous-fraitants), de lorigine des intrants ou
ressources utilisés dans le processus de réalisation.

2. Ne peuvent étre atfributaires d'un marché financé par I'AFD, les Personnes? (y compris leurs
fournisseurs, entrepreneurs, consultants et sous-traitants éventuels ainsi que tous les membres
d'un groupement) qui, & la date de remise d'une candidature, d'une offre, d’une proposition cu
lors de I'attribution du marché :

2.1 font l'objet d'une procédure de faillite, de liquidation, de réglement judiciaire, de
sauvegarde, de cessation d'activité, ou sont dans toute situation analogue résultant d'une
procédure de méme nature ;

2.2 ontfait 'objet :

a) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée dans le pays de réalisation du présent marché, pour fraude,
corruption ou tout délit commis dans le cadre de [a passation ou de I'exécution d'un
marché, sous réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utile de
transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permetftraient de
considérer que cette condamnation n'est pas pertinente dans le cadre du présent
marché ;

b) d’une sanction administrative prononcée depuis moins de cing ans par !'Union
Européenne ou par les autorités compétentes du pays dans lequel elles sont
établies, pour fraude, corruption ou tout délit commis dans le cadre de la passation
ou de I'exécution d'un marché, sous réserve d'informations complémentaires que
qu'elles jugeront utile de transmettre dans le cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui
permettraient de considérer que cette sanction n'est pas pertinente dans le cadre du
présent marché ;

c) d'une condamnation prononcée depuis moins de cing ans par un jugement ayant
force de chose jugée, pour fraude, corruption ou pour tout délit commis dans le cadre
de la passation ou de I'exécution d'un marché financé par I'AFD ;

2.3 Figurent sur les listes de sanctions financiéres adoptées par les Nations Unies, I'Union
Européenne et/ou la France, notamment au titre de la lutte contre le financement du
terrorisme et contre les atteintes & la paix et a la sécurité internationales :

2.4 ontfait 'objet d'une résiliation prononcée a leurs torts exclusifs au cours des cing derniéres
annees du fait d'un mangquement grave ou persistant & leurs obligations contractuelles lors
de l'exécution d'un marché antérieur, sous réserve que cette sanction n'ait pas fait 'objet
d'une contestation de leur part en cours ou ayant donné lieu & une décision de justice
infirmant la résiliation & leurs torts exclusifs ;

2.5 n'ont pas rempli leurs obligations relatives au paiement de leurs impdts selon les
dispositions légales du pays ol elles sont établies ou celles du pays du Client ;

2.6 Sontsous le coup d'une décision d'exclusion prononcée par la Banque Mondiale et figurent
a ce titre sur la liste publiée & 'adresse électronique http://www worldbank.org/debarr, sous

1 Designe toute personne, toute entreprise, toute société, tout gouvernement, tout Etat ou tout démembrement d’un Etat, ainsi
que foute association pu groupement de plusieurs de ces personnes, ayant ou non la personnalité morale.
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réserve d'informations complémentaires qu'elles jugeront utiles de transmettré dans
s
cadre de la Déclaration d'Intégrité, qui permettraient de considérer que cette dems

d'exclusion n'est pas pertinente dans le cadre du présent marché ;

:&

2.7  ontproduit de faux documents ou se sont rendus coupables de fausse(s) déclaration(s) en
fournissant ies renseignements exigés par le Client dans le cadre du présent processus de

passation et d'attribution du marché.

Les établissements et entreprises publics sont admis & participer & une procédure de mise en
concurrence a la condition qu'ils puissent établir (i) qu'ils jouissent de Fautonomie juridique et
financiere, et (ii) qu'ils sont régis par les régles du droit commercial. A cette fin, les établissements
et entreprises publics doivent fournir tout document (y compris leurs statuts) permettant d’établir,
a la satisfaction de 'AFD, (i) qu'ils ont une personnalité juridique distincte de celle de leur Etat,
(i) quils ne regoivent aucune subvention publique ou aide budgétaire importante, (i} qu'ils sont
régis par les dispositions du droit commercial et qu’en particulier ils ne sont pas tenus de reverser
leurs excédents financiers a leur Etat, qu'ils peuvent acquérir des droits et des obligations,
emprunter des fonds, sont tenus du remboursement de leurs dettes et peuvent faire I'objet d’'une

procédure collective.
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Il — CONDITIONS PARTICULIERES DU CONTR

Articlés des CGC |

R

Modlf‘ catlons et complements apportes aux Artlcles deés Condlt:ons

. Générales du.Contrat” = | o “'-' '

1.1(ijjet3.1:

Le Contrat sera régi par Ies lcns et reglements applicables dans le pays :

Droit applicable République du Cameroun

11(q): Evaluation finale du Projet d'appui au développement économique et social des

Services territoires ruraux vulnérables de 'Extréme-nord du Cameroun, par I'approche &
Haute Intensité de Main d’oeuvre (HIMO), dans le cadre du Programme Naticnal
de Développement Participatif (PNDP) « PNDP HIMO MINKA ».

4.1: La langue est le frangais.

Langue

6.1et6.2: Les adresses sont :

Notifications

Client : Programme National de Développement Participatif (PNDP), sis au lieu-
dit pont-dragages, aprés la résidence de I'ambassadeur de Céte d'lvoire, non
loin des bureaux de I'Organisation des Nations Unies pour 'Education, fa
Science et la Culture/lUNESCQO

B.P : 660 Yaoundé, Tél: (+237) 692 80 75 41

Courriel :pndp cameroun@yahoo.fr/
compnd ahoo.com/ cpmpnd

mail.com
Attention : Madame NGA Marie Madeleine, Coardonnateur National

Consultant :

Attention :
Télécopie :

Courriel (si permis) :

81: Si le Consuitant est constitué par un Groupement de plus d’une entité juridique,
Autorité du fe nom de l'entité dont 'adresse figure a I'Article 6.1 des CPC dait éfre inséré ici ]
mandataire du L datai du G .
Groupement e mandataire au nom du Groupement est :
finsérer fe nom du mandataire]j
9.1: Le représentant désigné est :
E:gg:gntant Pour le Client : Madame NGA Marie Madeleine, Coordonnateur National du
PNDP
Pour le Consultant : [nom, fitre}]
Pour le Contréle externe de I'exécution de la prestation : le MINMAP.
1M11: Le Contrat entrera en vigueur a la date de sa signature.

Entrée en vigueur

du Contrat
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* Modifications. et compléments appoftés aux Articles dei < 7ﬁgi§ig' 72)

o RPN : G
.-Généralés du Contrat 4 OEg

121 :

Résiliation du
Contrat par défaut
d'entrée en

- ;Ql:ticléunoh_applic’éb_le.

MARCHEY

vigueur
13.1: Date de notification de I'ordre de service de commencer :
Commencement
des Services
14.1: La durée du Contrat sera de : Sept (7) semaines.
Achévement du
Contrat
Définitions et Attributions :
1. Le Maitre d'Ouvrage est : le Coordonnateur National du PNDP, ci-
apres désigné Maitre d’Ouvrage ;
2. Le Chef de service du marché est : le Spécialiste en Passation des
Marchés du PNDP ;
3. L'lngénieur du Marché, est L'Assistant au Responsable National duy
Suivi-Evaluation du PNDP ;
4. Le Consultant est: Le Bureau d'Etudes sélectionné.
La Commission de suivi et de recette technique du Contrat sera composée
des membres suivants :
1. Le Maitre d'Ouvrage ou son représentant- Président ;
2. LeChefde Service du Marché ou son représentant, Membre ;
3. L'lngénieur du Marché ou son représentant, Rapporteur ;
4. Le Responsable Adrministratif et financier (RAF) du PNDP ou son
représentant, Membre :
5. Le Responsable Technique en charge des infrastructures (RTI) du
PNDP ou son représentant, Membre )
6. Le Comptable Matiére (CM) du PNDP ou son représentant, Membre ;
7. Le Chef de Mission du Bureau d'Etudes, Membre :
8. Le Représentant du MINMAP, Observateur.
18.2 : Nouvel Cet Article est applicable si et seulement si les Termes de Référence sireté
Article - sont inclus dans le Contrat.
Termes de

référence sireté

S'il estime que lintégrité physique de son Personnel, dans le cadre de
lexécution du Contrat, est menacée sérieusement et de fagon imminente, le
Consultant aura toute |atitude pour décider sans notification prealable de
démobiliser son Personnel de la zone d'execution du Contrat et/ou de Ia zone
dangereuse, et pourra suspendre immédiatement tout ou partie de l'exécution
du Contrat. Le Consultant en informera sans délai le Client,

Le Consultant devra, dans un délai maximal de sept (7) jours & partir de sa
decision, justifier par écrit au Client que sa décision etait conforme aux termes
du premier alinéa ci-dessus. Il précisera les motifs ayant entrainé sa décision,
les conséquences prévisibles pour le Contrat, lés mesures proposées pour
minimiser ces conséquences et les colts entrainds par cette suspension et/ou
démobilisation.

Si le Client conteste Ia justification présentée par le Consultant pour sa décision,
it devra notifier par écrit sa position, en precisant ses motifs, dans un délai
maximal de quatorze (14) jours.

Sauf en cas de contestation, le Client remboursera dans une limite raisonnable
les frais directs résultant de cette suspension, démobilisation, etfou
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Articles des CGC

" Modifications et compléments apportés aux Articles de:
Générales du Contrat

remobilisation du Personnel du Consultant, étant entendu que le montant des
frais remboursables et les modalités de remboursement seront conjointement
arrétés entre les Parties.

Le Consultant devra continuer de s'acquitter, dans toute la mesure du possible,
de ses obligations en vertu du Contrat et prendre toutes les dispositions
raisonnables pour minimiser les conséquences de tout cas de démobilisation et
d'une éventuelle suspension des prestations. Ces dispositions feront 'objet d'un
dialogue entre le Client et le Consultant afin de parvenir & un accord sur les
ajustements a apporter & la poursuite des Services.

En cas de reprise des Services, la durée de ceux-ci sera prorogée par avenant
en application de ['Article 16 ci-avant, pour une durée équivalente & la durée de
la suspension.

Si la période de suspension excéde une durée de soixante (60) jours consécutifs
a compter de la date de suspension effective notifiée par le Consultant, le Contrat
pourra éfre résilié par l'une ou l'autre des Parties en vertu des Articles 19.1.1(d)
ou 19.2(b). Dans la méme hypothése, 'Article 19.5(b) s'appliquera.

20.2:
Droit Applicable
aux Services

Le Consultant s'engage & respecter les critéres d'éligibilité de I'AFD tels que
spécifiés & FAnnexe 2 des conditions Générales du Contrat. Cet engagement
s'applique a tous les Personnels et Sous-traitants.

20.3 : Nouve!
Article -
Etablissement
stable

En cas d’obligation l€gale ou réglementaire pour le Consultant de disposer d'un
établissement stable dans le pays du Client pour I'exécution du Contrat, le
Consultant fournira au Client une attestation de I'existence, ou, a défaut, un
justificatif de démarrage de la procédure de création ou d’enregistrement d’un tel
établissement stable dans le pays du Client et le lien juridique avec le Consultant,
dans les trente (30) jours suivant la signature du Contrat. A lissue de la
procédure de création ou d'enregistrement, le cas échéant, le Consultant
remettra au Client une attestation de l'existence d'un tel &tablissement stable.

Le Consultant sera autorisé, au cours de l'exécution du Contrat, si des
contraintes Iégales ou réglementaires locales l'exigent, 4 créer un groupement
ou modifier le Groupement existant en intégrant une filiale locale existante ou
nouvellement créée du Consultant (ou de 'un des membres du Groupement),
sans surcolt pour le Client, ce qui sera formalisé par un avenant au Contrat.

23.1:
Responsabilité du
Consultant

Il n’y a pas de disposition additionnelle.

La limitation de la responsabilité du Consultant & I'égard du Client ci-aprés pourra
faire I'objet de négociation au moment de finaliser le Contrat :

Limitation de la responsabilité du Consultant & ['égard du Client :

a) A I'exception des cas olt les dommages ou pertes résultent d'une faute
lourde ou intentionnelle du Consultant ou de toute personne ou
entreprises opérant pour le compte du Consultant dans le cadre de
'exécution des Services, le Consultant ne sera pas responsable envers
le Client des dommages causés par le Consultant a la propriété du
Client:

(i) Pourtous dommages ou pertes indirectes ou induits ; et

(iiy Pourtous dommages ou pertes directes dont le montant dépassera
[insérer un multiple, par ex. une, deux ou trois] fois le montant total
du Confrat.




Articles des CGC

" Modifications et comﬁléménts apportés aux Articles des Cbndit'i%_' ;
Générales du Contrat

b) Cette limitation de résponsab]lité ne:
() Couvre pas la responsabilité du Consultant, couvrant les dégats

causés aux Tiers par le Consultant ou tout autre personne ou

entreprise agissant pour le compte du Consultant aux fins de

I'exécution des Services ;

(i) Sera pas réputée comme accordant au Consuitant une limitation

ou exonération de responsabilité qui serait contraire au Droit

applicable,
24.1: La couverture de I'assurance des risques sera comme suit :
Assurance ala . .
charge du a) Assurance de responsabilité professionnelie, avec une couverture
Consultant minimale de [montant du Contrat en Francs CFA] ;
b) Assurance au tiers, pour une couverture minimum "en conformité avec
les dispositions du Droit applicable"
c} Assurance du Client contre les accidents de travail couvrant le
Personnel du Consultant et de leurs Sous-traitants, conformément au
Droit applicable, et assurance vie, maladie, voyage ou autre.
271 : [Tous les rapports, études ou autres produits, sous forme de graphiques,
Propriété des logiciels ou autres, que fe Consultant prépare pour le compte du Client au titre
documents du présent Contrat deviennent et demeurent la propriété du Client. Le Consultant
préparés par le peut conserver un exemplaire desdits documents et logiciels]
Consultant
27.2: Le Consultant ne pourra utiliser ces documents a des fins sans rapport avec e
Contrat, sans autorisation préalable &crite du Client.
30.2: Le Consultant devra fournir une personne de qualification egale ou supérieure,

Remplacement de
Personnel-clé

au méme taux de rémunération que le personnel a remplacer. Cette qualification
sera appréeciée sur la base du CV du nouveau personnel fourni par le consultant
et suite a la conclusion de I'entretien de ce personnel avec le Chef de service du
marché.

Si le Client ne formule pas d'objection motivée par écrit dans les quinze (15)
jours suivant la date ot il aura regu le curriculum vitae, ce nouveau Personnel-
clé sera considéré comme étant approuvé par te Client.

En cas de défaillance / indisponibilité (pour des raisons indépendantes de la
volonté du Consultant, notamment décés ou incapacité pour raisons médicales)
d'un personnel clé, son remplacement doit étre fait dans les trente {30) jours,
faute de quoi des pénalités speécifiques pourront &tre appliquées au Consultant.

35.1 (a)a(f): Le Client mettra a fa disposition du Consuftant tous les documents nécessaires

Assistance et pour faccomplissement de sa mission conformément aux Termes de

exonérations Reférences joint en annexes du présent contrat.

351 (g): Le client pourra assurer un role de facilifateur entre le consultant et les autorités
adminislratives focales relativement a la sureté des personnes et des biens.

41: Le Contrat est a prix forfaitaire

prix du Contrat
(forfait)

Le prix du Contrat est de : Francs CFA toutes

taxes comprises.
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Articles: des CGC Modlflcatlons et complements apportes AUX: Artlcles de Qf.) glfﬁn 4’
Generales du Contrat fa\’:._ M\R CHE
. g°
Ce prlx du Contrat est de : Hrarts CFA hors
taxes.

Le montant des taxes et impots indirects locaux dus au titre du Contrat
pour les Services fournis par le Consultant seront
finsérer le montant résultant des négociations

avec le Consultant sur la base de 'estimation fournie par le Consultant dans le
Farmulaire FIN-2 de sa Proposition financiére].

421 :
Rémunération et
dépenses
remboursables

Non Applicable

42.3:

Les prix de la rémunération "ne seront pas" révisés.
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43.1&43.2:
Impots et taxes

Le paiement des impédts, taxes et droits applicables au Contrat est spédifié:dans

le tableau ci-dessous, e
o
Modalités de paiement
=
OE, 8 3
8 =0
5 2 22
Impdts, taxes et droits applicables g 2 % g £
[ = [ul s 0
g S o S
[ - I
2 o § & &8 5¢
2 ‘a E @ E Qs
-— o Q2 5 2 o5
o £ [ I o C 0
5 1] o g o o c
=] — _~ 2 - 9
| o (3] o 0O w00

-

Taxes sitr la valeur ajoutéé (TVA) ou équivalent
Factures du Consultant/membre du | 19.25%
Groupement basé dans le pays du Client
Factures du Consultant/membre du
Groupement basé hors du pays du Client i
_Retenue i la'Sourcé’sur les factures dd',éoﬁsaitaﬁt,baééfihaf's,’dﬁi payé‘&%ﬁént TSR)
Factures du Consultant/membre du | 5%
Groupement basé hors du pays du Client 7
_Droits d'enfegistrémenit du Contrat®™ > '~ - . ;. i
Droits d'enregistrement du Contrat

conformément 4 [a
réglementation en
vigueur

Droits‘de’douane < - e - o LT T
Droits de douane relatife  aux
équipements, malériaux et fournitures
importés et payés dans le cadre de @
lexécution des Services, et considérés
comme étant la propriété du Client

Le prix TTC s'entend TVA incluse. Les fonds de la Subvention ne supporteront
que les montants Hors taxes.

En cas de paiement direct d'un ou plusieurs impdts, taxes et droits par le Client
pour le compte du Consultant, conformément au tableay ci-dessus, le Client
fournira au Consultant une attestation de paiement, ou tout justificatif équivalent,
pour chaque paiement, dans les trente (30) jours suivant la demande écrite du
Consultant.

En cas d'exonération applicable au Contrat :

1. Le Client fournira au Consultant une attestation d'exonération, ou tout
justificatif équivalent, dans les trente (30) jours suivant la signature du
Contrat.

2. Cette exonération s'applique également :
U Auxfactures du Sous-traitant basé dans le pays du Client ;
O  Aux factures du Sous-traitant basé hors du pays du Client ;

U Aux équipements, matériaux et fournitures apportés dans le pays du
Client par le Consultant ou ses Sous-traitants dans le cadre de
I'exécution des Services et qui, importés, seront par la suite réexportés
par le Consultant ;
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Artlc[es des CGC: .
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Modlf' catlons et complements apportes aux;Artlcles des Condmons :
. e
S .Générales- du Contrat Pl N

,_a

O Auxbiens lmportés dans le pays du Client par e Consultant ses Sous-
traitants, leur Personnel et leurs familles (a4 [l'exception des
ressorfissants ou des résidents permanents du pays du Client) pour
leur usage personnel, et qui en seront par la suite réexportés lorsque
ceux-ci quitteront le pays du Client, & condition que ;

() LeConsultant, ses Sous-traitants et leur Perscnnel respectent les
procédures douaniéres en vigueur pour importation des biens
dans le pays du Client ; et

(i) Si le Consultant, ses Sous-traitants, et leur Personnel ne
réexportent pas ces biens importes en franchise de droits et taxes
mais en disposent dans le pays du Client, (i) ils s'acquitteront de
ces droits et taxes conformément a la réglementation du pays du
Client, ou (ii) ils rembourseront au Client ces taxes et droits si ce
dernier les avait payés au moment de l'introduction de ces biens
dans le pays du Client.

(1 Ajouter ici une ligne, s'il existe d'autres droits similaires tels qu'une redevance sur les marchés
publics, ou équivalent.

@ Le Consultant se référera aux taux en vigueur dans le pays du Client par catégorie
d'équipements, matériaux et fournitures.

Nodalités de
facturation et de
paiement —
Paiements
forfaitaires
progressifs

45.1(a) : Le versement de I'avance et la garantie de paiement de 'avance seront régis par

Modalités de les dispositions suivantes :

facturation et de . .

paiement - 1. Une avance de 20% du prix du Contrat en Mcnnaie nationale peut etre

Avance accordée et sera versée dans les 30 jours qui suivront la date de
signature du Contrat. Elle sera proportionnelle aux différentes phases.

2. La garantie bancaire de remboursement de 'avance sera émise pour un
montant égal et dans la méme monnaie que l'avance. La garantie
bancaire ne fera I'objet d'une mainlevée que lorsque 'avance aura été
entiérement remboursée,

3. Remboursement de I'avance : |'avance sera remboursée "par déduction
de la moitié du montant de I'avance sur chacun des deux premiers
palements”,

45.1(b) : Non Applicable
Modalités de

facturation et de

paiement —

Décomptes

451(c) : Calendrier des paiements :

1¢" paiement : 20% du prix du Contrat en Francs CFA, lorsgue le client regoit ef
valide quatre (04) exemplaires en version papier et version électronique du
rapport de démarrage et le dossier de demande de paiement correspondant du
Consultant ;
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"~ *Madifications et compléments apportés aux Articles des Conditighsy

Générales du Contrat
20me béiemént : 50% ou pnx du Cbntrét en_ﬁra;;ics CFA, Iorsd_ue_ léicliér;t regoiF )
ef valide quatre (04) exemplaires en version papier et version électronique du
rapport provisoire et, le dossier de demande de paiement correspondant du
Consultant ;

Paiement final ;: 30% du prix du Contrat en Francs CFA, lorsque le client regoit
et valide quatre (04) exemplaires en version papier et version électronique du
rapport final de la prestation et le dossier de demande de paiement
correspondant du Consuftant.

45.1(e) : Les intitulés de compte sont :
Pour les paiements en Monnaie nationale : finsérer fe compte].
NB : les paiements seront effectués par I'AFD.
46.1: Le taux d'intérét annuel est /e taux débiteur des entreprises de la Banque des
Intéréts Etats de I'Afrique Centrale (BEAC) majoré d'un point.
moratoires
46.2 ; 1. Penalité de retard
Pénalités s
a. Un deux milliéme (1/2000¢) du montant TTC du marché de base et de ses
avenants éventuels par jour calendaire de retard du premier au trentiéme Jour
au-dela du délai contractuel fixé par le marché ;
b. Un millieme (1/1000¢} du mortart TTC du marché de base et de ses avenants
éventuels par jour calendaire de refard au-dela du trentiéme Jour.
Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai contractuel, le
consultant est passible des pénalités particuliéres suivantes pour inchservation
des dispositions du contrat, notamment :
2.Penalités spécifiques
Indépendamment des pénalités pour dépassement du délai conlractuel, le
consultant est passible des pénalités particuliéres suivantes pour inobservation
des dispositions du contrat, notamment : NA
Comme prealable & rapplication des pénalités specifiques, une mise en
demeure sera servie au Consultant et une évaluation sera effectuée dans un
delai de sept jours.
Le Client notifiera les pénalités spécifiques au Consultant aprés constat de non-
exécution.
Le montant cumulé des pénalités de retard est limité & dix pour cent (10%) du
montant TTC du marché de base ef de ses avenants éventuels-
49 : Tout différend lié au présent Contrat que les parties ne pourraient régler
Réglement des a l'amiable sera soumis & arbitrage/conciliation conformément au droit
différends camerounais.

108




IV ~ Annexes

IV - ANNEXES

ANNEXE A - Termes de référence

[La présente Annexe doit comprendre les Termes de référence (sur la base du texte de fa Section Vi
de la DDF) finalisés par le Client et le Consultant lors des négociations ; les délais de réalisation des
différentes tdches ; le lieu de réalisation des différentes activités ; les obligations de rapport détaillées ;
les contributions du Client, y compris le personnel de contrepartie que le Client devra affecter pour
travailler avec I'équipe du Consultant; les téches spécifiques qui doivent étre préalablement approuvées
par le Client.

Pour les contrats au temps passé, préciser : les horaires de travail pour le Personnel-cié ; les temps de
trajet a destination et en provenance du pays du Client ; le cas échéant, les droils & congés payés ; les
jours fériés dans le pays du Client qui peuvent affecter 'activité du Consultant ; etc.]

1

ANNEXE B - Proposition technique du Consuitant incluant sa méthodologie et le Personnel-clé

[Insérer la Proposition technigue du Consultant, finalisée lors des négociations du Contrat. Joindre les
CV (mis a jour et signés par le Personnel concerné) établissant que les Personneis-clé ont les
qualifications requises.}

ANNEXE C — Prix du Contrat

finsérer les tableaux du ou des prix du Contrat. Les tableaux seront basés sur les Formulaires FIN-2,
FIN-3, et FIN-4 de la Proposition financiére du Consultant et refliéteront toute modification convenue lors
des négociations du contral, le cas échéant.

Pour les Contrals au temps passé, les dépenses remboursables seronf remboursées a leur coit réel,
sauf disposition contraire explicite figurant dans la présente annexe ; dans tous les cas le montant
remboursé ne sera pas supérieur au montant indiqué dans le Contrat.]
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ANNEXE D - Formulaire de Garantie de Remboursement de I'Avance
[ef. Articles 45.1(a) des CGC et 45.1(a) des CPC]

Garantie bancaire de remboursement de I'avance

[nom et adresse de la banque d'émission]

Bénéficiaire ; [nom et adresse du Client]
Date :

Garantie de restitution d'avance No. :

Nous avons été informés que [nom du Consultant ou du Groupement
identique au nom du signataire du Contrat] {ci-aprés dénommé le "Consultant") a conclu avec vous le
Contrat No. en date du pour I'exécution

[nom du Contrat et description des Services] (ci-aprés dénommé le "Contrat").

De plus, nous comprenons qu'en vertu des conditions du Contrat, une avance au montant de
{insérer la somme en chiffres] ( ) [insérer la somme en letlres] est versée
contre une garantie de restitution d’avance.

A la demande du Consultant, nous {nom de la banque] nous engageons par la
présente, sans reéserve et irrévocablement, & vous payer & premiére demande, toutes sommes d’argent
que vous pourriez réclamer dans la limite de finserer Ja somme en chiffres]
{ ) finsérer fa somme en lettres]’. Votre demande en paiement doit &tre accompagnée
d'une déclaration attestant que le Consultant ne se conforme pas aux conditions du Contrat parce qu'il
a utilisé I'avance a d'autres fins que la fourniture des Services du Contrat,

Toute demande et paiement au titre de la présente garantie est conditionnelle & Ia réception par le
Consultant de l'avance mentionnée plus haut dans son compte portant le numeéro a
[nom et adresse de la banque].

Le montant plafond de la présente garantie sera progressivement réduit par déduction des montants
rembourses par le Consultant comme indiqué sur les décomptes certifiés par le Client qui nous seront
presentés. La présente garantie expire au plus tard & la premiére des dates suivantes : sur reception
des décomptes certifiés par le Client indiquant que le Consultant a remboursé la totalité de 'avance
mentionnée plus haut , ou le jour de 2 2. Toute demande de paiement
doit étre regue a cette date au plus tard.

La présente garantie est régie par les Régles Uniformes de la CCl relatives aux Garanties sur Demande
{(RUGD), édition révisée de 2010, Publication CCI No. 758. ‘

[Signature]

[Note : Le texte en italiques doit étre retiré du document final ; il est fourni & fitre indicatif en vue de
faciliter sa préparation]

1 Le Garant doit insérer un montant representant 'avance mentionnée au Contrat soit dans la (ou les) devise(s) mentionnée(s)
au Contrat, soit dans toute autre monnaie librement convertible acceptable par le Ciient.

2 Insérer la date preévue pour Pachévement du contrat. Le Client doit prendre en compte le fait que, dans le cas de prorogation
de la durée du Contrat, il devra demander au Garant de prolonger la durée de la présente garanfie. Une telle demande doit
€tre faite par écrit avant la date d'expiration mentionnée dans la garantie, Lorsqu'il préparera la garantie, le Client peut ajouter
ce qui suit & Ia fin de l'avant-dernier paragraphe : "Sur demande écrite du Client formulée avant l'expiration de la présente
garantie, le Garant prolongera la durée de cetfe garantie pour une période ne dépassant pas [six mois] [un an]. Une telle
extension ne sera accordée qurune fois.”
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IV — Annexes

ANNEXE E - Liste des établissements bancaires et organismes financiers autorisés aﬁ

des cautions dans le cadre des Marchés Publics

FIRST BANK
02 |Banque Atlantique Cameroun (BACM) B.P. 2 933, Douala BACM
03 '\E;:ggﬁgécamerounaise des Petites &t Moyennes Entreprises (BC-PME) B.P. 12 962’BC-PME
04  |Banque Gabonaise pour le Financement International (BGFIBANK} B.P. 600, Douala BGFIBANK
05 Banque Internaticnale du Cameroun pour I’Epargne et le Crédit (BICEC) B.P. 1 925‘BICEC
Douala
06 Bank Of Africa Cameroun kBOA Ca_meroun) B.P. 4 583, Douala “BOA Cameroun u
07 - [Citibank Cameroun (CITIGROUP) B.P. 4 571, Douala CITIGROUP
08 Csmmercial Bank-Cameroun (CBC) B.P. 4 004, Douala CBC
09  [Crédit Communautaire d'Afrique - Bank (CCA-BANK) B.P. 30 388, Yaoundé CCA-BANK
10 |[Ecobank Cameroun (ECOBANK) B.P. 582, Douala ECOBANK
1 Nationa! Financial Credit-Bank (NFC-Bank) B.P. 6 578, Yaoundé NFC-Bank
12 |Société é-omﬁ{er_ciale de Banques-Cameroun (SCB-Camercun) B.P, 300, Douala SCB-Cameroun
13 Société Générale Cameroun (SGC) B.P. 4 042, Douala SGC
14 [Standard Chatered Bank Cameroon (SCBC) B.P, 1 784, Douala IscBC
15 |Union Bank of Camercon (UBC) B:P. 15 569, Douala UBC
16 |United Bank for Africa (UBA) B.P. 2 088, Douala UBA

_ Activa Assurances 12970 Douala )
02 |Area Assurances S.A, B.P. 1531, Douala
03  Aflantique Assurances S.A, B.P. 2 933, Douala
04' Bsnsﬁsial General Insuranse S.A, B.P. 2 328, Douala )
05 [Chanas Assurances S.A, B.P. 109, Douala
06 |CPASA BP.54 Douala
07 |Nsia Assurances S.A, B.P. 2 759, Douala

08 |Pro Assur S.A, B.P. 5 963, Douala
09 SAAR S.A, B.P. 1011, Douala
10 Saham Assﬁrances S.A, B.P. 11 315, Douala
11 |Zenithe Insurance S.A, B.P. 1 540, Douala
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